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O
F
F
O
N
と

OFFOFF

新任執行役・執行役員の

2
0
2
2
年
４
月
よ
り
執
行
役
グ
ロ
ー
バ
ル
C
F
O
に
就
任
し
た
橋
元
伸
太
郎
さ
ん
と
、同
年

７
月
よ
り
執
行
役
員
に
就
任
し
た
安
部
太
一
朗
さ
ん
、恒
藤
優
さ
ん
。就
任
か
ら
数
カ
月
が

経
過
し
、日
々
の
業
務
や
気
持
ち
に
ど
の
よ
う
な
変
化
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。
今
回
は
、

仕
事（
O
N
）と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト（
O
F
F
）の
両
面
か
ら
３
名
の
素
顔
に
迫
り
ま
す
。

ON
とと

寒さを感じ始めた頃、総務ユニットの
方々が品川本社エントランスにクリス
マスツリーを設置。「ああでもない」
「こうでもない」と話し合いながら、
オーナメントを飾り付けていきます。
最 後は美 術 監 督こと渡 瀬さんの
チェックが入り完成！

（左から）

大床龍之介さん／西村碧さん／
落合亮太さん／岩東亜衣さん／
渡瀬恵里子さん  

　品川本社エントランス
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ONOFFOFF
今
後
の
目
標
と
社
員
の
皆
さ
ん
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

目
標
は
、仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
両
面
で

「
今
日
よ
り
明
日
の
方
が
成
長
し
て
い
る
状

態
」で
あ
り
た
い
で
す
。両
面
で
成
長
で
き
れ

ば
、視
野
が
広
が
り
ま
す
し
、物
事
の
捉
え
方

も
う
ま
く
な
る
の
で
、成
長
は
重
視
し
て
い
ま

す
ね
。ま
た
、自
分
だ
け
で
な
く
一
緒
に
仕
事

を
さ
せ
て
い
た
だ
く
方
た
ち
全
員
の
成
長
に

つ
な
が
る
環
境
を
作
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
売
上
が
伸
び
れ
ば
、そ
れ
だ
け

必
要
な
人
材
が
増
え
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
で
き

る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
広
が
る
。さ
ら
に
世
の
中
へ

価
値
提
供
で
き
る
幅
も
広
が
る
。よ
り
良
い

会
社
を
作
っ
て
い
く
た
め
に
社
員
の
皆
さ
ん

の
声
も
大
事
に
し
た
く
、
今
後
も
積
極
的

な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
け
れ
ば

と
思
い
ま
す
！

現場理解と正しいデータに基づいた

　　　　意思決定をより速く行っていく

仕事もプライベートも

常に成長し続けたい

執
行
役
就
任
の
経
緯
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

代
表
執
行
役
社
長
グ
ロ
ー
バ
ル
C
E
O
の

佐
々
木
徹
さ
ん
か
ら
お
話
を
い
た
だ
い
た
の
が

き
っ
か
け
で
す
。当
時
は
C
F
O
が
不
在
だ
っ
た

た
め
、私
自
身
、新
し
い
C
F
O
を
経
営
陣
と

一
緒
に
探
し
て
い
る
中
で
急
遽
お
声
掛
け
い
た
だ

き
、正
直
驚
き
ま
し
た
。組
織
に
貢
献
し
た
い
と

い
う
目
標
は
以
前
か
ら
あ
り
ま
し
た
が
、役
職

に
は
あ
ま
り
こ
だ
わ
り
が
な
い
タ
イ
プ
で
。た
だ

期
待
さ
れ
て
い
る
役
割
は
理
解
で
き
、自
分
の

成
長
に
も
つ
な
が
る
だ
ろ
う
と
思
い
、お
引
き

受
け
し
ま
し
た
。C
F
O
と
聞
く
と
財
務
経
理

の
責
任
者
と
い
う
印
象
が
強
い
と
思
う
の
で
す

が
、海
外
だ
と
経
営
企
画
の
機
能
を
持
っ
て
い

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
、当
時
担
当
し
て
い
た
経

営
戦
略
室
長
か
ら
、C
F
O
に
役
職
が
変
わ
る

こ
と
へ
の
違
和
感
は
特
に
な
か
っ
た
で
す
ね
。事

業
部
門
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
と
を
つ
な
げ
る
と

い
う
意
味
で
は
、今
ま
で
の
経
験
が
確
実
に
活
か

せ
る
と
思
い
ま
し
た
。個
人
と
し
て
の
利
害
関
係

を
気
に
せ
ず
、常
に
会
社
に
と
っ
て
何
が
ベ
ス
ト
か

を
考
え
て
、経
営
陣
に
意
見
を
伝
え
続
け
た
こ
と

が
ご
評
価
い
た
だ
け
た
理
由
か
な
と
思
い
ま
す
。

就
任
後
、気
持
ち
の
面
で
何
か
変
化
は

あ
り
ま
し
た
か
？

で
き
る
だ
け
視
座
を
高
く
持
っ
て
、現
場
を

理
解
し
た
い
と
い
う
想
い
は
以
前
か
ら
変
わ
ら

な
い
で
す
。一
方
で
、あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
前
に
出
る
場
面
が
増
え
た
の
は
大
き
な

変
化
で
す
ね
。自
分
の
見
た
目
や
発
言
内
容

が
会
社
の
評
価
に
も
直
結
し
て
し
ま
う
こ
と

が
あ
る
の
で
、よ
り
気
を
付
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。ま
た
、今
ま
で
は「
課
題
解
決
の
た

め
に
組
織
を
ど
う
動
か
し
て
い
け
ば
良
い
か
」

を
考
え
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
が
、最
近
は

「
皆
が
活
躍
で
き
る
環
境
を
整
え
る
た
め
に

は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
」を
よ
り
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。正
し
い
意
思
決
定
の
た
め
に
、

メ
ン
バ
ー
と
の
会
話
も
積
極
的
に
行
う
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。

現
在
の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

管
掌
範
囲
は
、経
営
管
理
室
、財
務
経
理
本

部
、I
R
室
、内
部
監
査
室
の
４
部
門
で
す
。ア

ラ
イ
ア
ン
ス
や
M
＆
A
関
連
で
外
部
と
の
や
り

取
り
を
行
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。相
対
値
と
絶

対
値
の
両
面
で
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
価
値
を
い
か
に

高
め
ら
れ
る
か
が
私
の
役
割
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。相
対
値
的
な
価
値
を
高
め
る
に
は
、市
場

や
環
境
の
変
化
を
き
ち
ん
と
把
握
し
、今
後
の

施
策
を
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
へ
明
確
に
発
信
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。主
に
I
R
活
動
が

そ
れ
に
当
た
り
ま
す
が
、財
務
分
析
や
ガ
バ
ナ

ン
ス
も
も
ち
ろ
ん
重
要
な
た
め
、管
掌
範
囲
す

べ
て
の
連
携
が
必
須
で
す
。絶
対
値
的
な
価
値

の
部
分
で
は
、業
界
全
体
に
大
き
な
変
化
が
あ

る
時
期
な
の
で
、事
業
基
盤
を
さ
ら
に
強
化
し

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
の
た

め
に
は
、正
し
い
デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
意
思
決
定

を
よ
り
速
く
行
う
こ
と
が
大
事
で
す
よ
ね
。

マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
全
体
の
成
長
を
考

え
て
、グ
ル
ー
プ
会
社
と
の
連
携
や
管
理

強
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
最
中
で
す
。

全
社
キ
ッ
ク
オ
フ
で
の
所
信
表
明
時
、

今
後
の
取
り
組
み
と
し
て「
推
進
体
制

の
強
化
」「
仕
組
み
の
改
善
」「
事
業
支

援
の
深
化
」の
３
点
を
挙
げ
て
い
ま
し

た
が
、そ
の
後
い
か
が
で
す
か
？

３
点
と
も
確
実
に
前
進
し
て
い
ま
す
。ま
ず
、

「
推
進
体
制
の
強
化
」で
は
、先
ほ
ど
も
述
べ

た
通
り
、グ
ル
ー
プ
会
社
の
実
態
把
握
と
連

携
強
化
を
検
討
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
経

営
陣
を
中
心
に
役
割
分
担
を
整
理
し
、マ
ク

ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
体
制
を
整
え
て
い

ま
す
。次
に
、「
仕
組
み
の
改
善
」に
つ
い
て
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
本
部
と
連
携
を
し

て
い
ま
す
。短
期
施
策
に
関
し
て
は
ツ
ー
ル
導

入
や
業
務
の
見
直
し
を
行
う
一
方
、長
期
施

策
に
関
し
て
は
シ
ス
テ
ム
や
プ
ロ
セ
ス
、体
制

の
見
直
し
か
ら
始
め
て
い
ま
す
。
最
後
に
、

「
事
業
支
援
の
深
化
」で
は
、今
ま
で
事
業
部

門
と
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
部
門
の
連
携
に
は
課
題

が
あ
っ
た
よ
う
に
感
じ
て
い
る
の
で
、今
後
は

伴
走
で
き
る
体
制
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。私
の
管
掌
範
囲
で
は
正
し
い
デ
ー

タ
を
速
く
提
供
す
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
、

管
理
会
計
を
今
期
か
ら
取
り
入
れ
、費
用
や

利
益
の
見
え
る
化
を
行
っ
て
い
ま
す
。

OFF
新任執行役 グローバルCFO 橋元伸太郎さんの

ON
新任執行役 グローバルCFO 橋元伸太郎さんの

終
日
趣
味
に
没
頭
で
き
る
と
し
た
ら

ど
の
よ
う
に
過
ご
し
ま
す
か
？ 

登
山
に
行
っ
た
後
に
温
泉
に
行
く
、も
し
く

は
ひ
た
す
ら
走
っ
て
、筋
ト
レ
を
し
た
後
に
銭

湯
に
行
き
ま
す
か
ね
。登
山
や
キ
ャ
ン
プ
は
、コ

ロ
ナ
禍
で
ハ
マ
り
ま
し
た
。
外
食
が
で
き
な
い
、

旅
行
に
も
行
け
な
い…

…

と
い
っ
た
状
況
の
中

で
、YouT

ube

で
ソ
ロ
キ
ャ
ン
プ
の
動
画
が
多

く
上
が
っ
て
い
て
。私
は
料
理
を
す
る
の
が
苦

手
な
の
で
す
が
、動
画
を
見
る
と
皆
、キ
ャ
ン

プ
料
理
を
楽
し
そ
う
に
作
っ
て
い
る
ん
で
す
よ

ね
。安
易
で
す
が
、「
自
分
も
料
理
が
で
き
る

よ
う
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
！
」と
思
っ
て
キ
ャ

ン
プ
を
始
め
ま
し
た
。た
だ
、キ
ャ
ン
プ
用
品
っ

て
本
当
に
た
く
さ
ん
あ
っ
て
、集
め
出
す
と
き

り
が
な
い
ん
で
す
。そ
こ
で
、キ
ャ
ン
プ
と
登
山

を
セ
ッ
ト
に
す
れ
ば
、少
し
で
も
荷
物
を
軽
く

す
る
た
め
に
持
っ
て
行
く
物
を
厳
選
で
き
る
の

で
は
と
考
え
始
め
、今
度
は
登
山
を
始
め
ま
し

た
。山
を
登
り
切
っ
た
後
の
達
成
感
が
好
き
で
、

自
然
を
楽
し
む
と
い
う
よ
り
は
、筋
ト
レ
を
す

る
か
の
よ
う
に
ス
ピ
ー
ド
を
意
識
し
た
登
山
を

し
て
い
ま
す（
笑
）。筋
ト
レ
も
家
で
過
ご
す
時

間
が
多
く
な
っ
て
か
ら
始
め
ま
し
た
。月
間
で

2
0
0
km
く
ら
い
走
っ
て
い
た
時
期
が
あ
っ
た
の

で
す
が
、そ
の
時
体
重
が
す
ご
く
落
ち
て
し

ま
っ
て
。有
酸
素
運
動
だ
け
で
は
体
が
貧
相
に

な
っ
て
し
ま
う
と
思
い
、筋
ト
レ
を
始
め
た
ん
で

す
。あ
ら
ゆ
る
部
位
へ
の
効
果
を
考
え
て
い
る

と
器
具
が
ど
ん
ど
ん
増
え
て
し
ま
っ
て
、自
分

で
も
ど
こ
を
目
指
し
て
い
る
の
か
分
か
ら
な
く

な
っ
て
い
ま
す（
笑
）。

執行役 グローバルCFO

橋元伸太郎（はしもと・しんたろう）さん

米国ダートマス大学 経営学修士課程修了。

2000年にアンダーセンコンサルティング（現

アクセンチュア）入社。日米にてさまざまな業界・

領域におけるグローバルプロジェクトに従事。

2011年に株式会社ディー・エヌ・エー入社。

グローバルオペレーション、IT戦略、経営戦略、

M&A、アライアンス等の経験を持つ。2019年

9月にマクロミルへ入社。2020年7月より

執行役員・経営戦略室長に就任。2022年4月

より、グローバルCFOに就任。
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ONONOFFOFF 執
行
役
員
就
任
の
経
緯
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

部
長
に
な
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、上
席
執
行

役
員
の
関
口
暢
康
さ
ん
に「
執
行
役
員
を
目
指

し
な
さ
い
」と
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、そ
の
た
め

に
今
後
何
を
す
べ
き
か
議
論
す
る
機
会
が
多

か
っ
た
ん
で
す
。ご
助
言
い
た
だ
い
た
こ
と
を
愚

直
に
や
り
続
け
、仲
間
と
試
行
錯
誤
し
て
き
た

成
果
を
、結
果
と
し
て
、認
め
て
い
た
だ
け
た
の

か
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

実
は
新
卒
の
頃
、営
業
の
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ

大
会
で
最
下
位
に
近
い
成
績
を
取
っ
て
し
ま
っ

た
こ
と
が
あ
っ
て
。決
し
て
優
秀
と
言
え
る
新

卒
で
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ
で
も
執

行
役
員
に
な
れ
た
の
は
、今
ま
で
上
司
の
方
々

に
恵
ま
れ
て
き
た
か
ら
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。例

え
ば
セ
ン
タ
ン
の
坂
本
哲
夫
さ
ん
が
上
司
だ
っ

た
時
に
は
、「
具
体
性
と
一
貫
性
を
持
っ
た
事
業

運
営
を
す
る
こ
と
が
大
事
」と
教
え
て
い
た
だ

き
、大
き
な
学
び
に
な
り
ま
し
た
。今
で
も
そ
れ

を
継
続
し
て
実
践
し
て
い
ま
す
。振
り
返
る
と

優
秀
な
上
司
の
下
で
、幅
広
い
経
験
を
積
め
た

こ
と
が
私
の
強
み
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
し
、今
で

は
そ
の
経
験
の
厚
み
が
、ど
の
よ
う
な
相
談
を

い
た
だ
い
て
も
力
に
な
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、と

思
え
る
自
信
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

就
任
後
、気
持
ち
の
面
で
何
か
変
化
は

あ
り
ま
し
た
か
？

大
き
く
は
変
わ
っ
て
い
な
い
で
す
。抽
象
的

で
す
が
、「
良
い
組
織
に
し
た
い
」と
い
う
想
い

は
ず
っ
と
変
わ
り
ま
せ
ん
。
働
く
場
所
を
選

ぶ
上
で
、働
き
や
す
さ
や
成
長
環
境
は
も
ち

ろ
ん
、物
怖
じ
せ
ず
何
で
も
言
え
る
環
境
が

大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。い
つ
も
上
司
の

顔
色
を
う
か
が
っ
て
、言
い
た
い
こ
と
が
言
え

な
い
環
境
は
不
幸
で
す
よ
ね
。
人
生
の
多
く

の
時
間
を
仕
事
に
費
や
す
こ
と
に
な
る
の
で
、

楽
し
い
方
が
絶
対
に
良
い
。で
す
の
で
、メ
ン

バ
ー
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
、私
自
身

が
き
ち
ん
と
自
己
開
示
を
す
る
こ
と
も
大
切

に
し
て
い
ま
す
。
話
し
や
す
い
環
境
・
関
係
性

作
り
を
今
後
も
意
識
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

現
在
の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

今
は
、ア
カ
ウ
ン
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
と

セ
ー
ル
ス
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
部
を
管
掌
し
て

い
ま
す
。「
日
用
消
費
財
領
域
以
外
の
営
業

機
能
す
べ
て
」と
言
う
と
分
か
り
や
す
い
で
す

か
ね
。た
だ
管
掌
部
門
の
一
部
は
製
販
一
体
の

組
織
で
、営
業
以
外
に
リ
サ
ー
チ
ャ
ー
や
運
用

の
機
能
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。メ
ン
バ
ー
数
で

言
う
と
2
2
0
名
ほ
ど
で
す
。
そ
の
た
め
、

メ
ン
バ
ー
全
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る

の
は
、物
理
的
に
ど
う
し
て
も
難
し
く
な
っ
て

い
て
。そ
の
分
、各
部
・ユ
ニ
ッ
ト
の
責
任
者
と

毎
週
１
on
１
を
し
た
り
、売
上
の
確
認
を
小

ま
め
に
行
っ
た
り
し
て
、組
織
運
営
上
の
要
所

を
し
っ
か
り
お
さ
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

全
社
キ
ッ
ク
オ
フ
で
の
所
信
表
明
時
に

掲
げ
て
い
た「
製
販
一
体
組
織
へ
の
チ
ャ

レ
ン
ジ
」「
第
１
事
業
本
部
をG

reat 
P
lace to W

ork

（
以
下
、GP

TW

）

に
す
る
」
と
い
う
目
標
に
つ
い
て
、

進
捗
は
い
か
が
で
す
か
？

少
し
ず
つ
で
は
あ
り
ま
す
が
着
実
に
進
め

て
い
ま
す
。前
者
に
つ
い
て
は
、今
期
に
な
っ
て

営
業
部
門
と
ミ
ド
ル
部
門
が
連
携
会
な
ど
で

話
す
機
会
が
多
く
な
っ
た
と
い
う
声
も
上
が
っ

て
き
て
い
ま
す
。
引
き
続
き
相
互
理
解
を
深

め
、

“
V
alue-up”“

C
ost-dow

n”

の
観
点
で

顧
客
と
よ
り
伴
走
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、製
販
一
体
組
織
だ
と
職
種
に
よ
っ
て
作

業
工
数
も
評
価
軸
も
異
な
り
ま
す
よ
ね
。そ

こ
で
、一
部
の
部
署
で
は
１
案
件
当
た
り
に
か

か
る
時
間
を
ト
ラ
ッ
キ
ン
グ
で
き
る
ツ
ー
ル
の

導
入
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。そ
し
て
、こ
の

組
織
体
制
に
な
っ
て
良
か
っ
た
な
と
思
う
の
は
、

部
門
長
か
ら
全
員
に
同
じ
温
度
感
で
売
上
の

話
が
で
き
る
こ
と
。
全
社
の
商
況
を
自
分
事

と
し
て
捉
え
て
も
ら
う
た
め
に
も
、今
は
そ
の

土
台
を
作
っ
て
い
る
段
階
で
す
。G

P
T
W

の

施
策
で
は
、『S

H
A
rK

』と
い
う
施
策
を
実
施

中
で
す
。
例
え
ば
案
件
で
誰
か
に
助
け
て

も
ら
っ
た
時
に『S

H
A
rK

』の
サ
イ
ト
を
通

し
て
感
謝
を
す
ぐ
に
伝
え
ら
れ
る
仕
組
み
で
、

「
あ
り
が
と
う
」の
総
量
を
増
や
す
た
め
に

始
め
ま
し
た
。
感
謝
の
気
持
ち
が
あ
ふ
れ
る

組
織
で
あ
っ
て
欲
し
い
と
い
う
想
い
か
ら
始
め

た
施
策
で
す
。

皆にとって「良い組織」を考え続け、

実現させていく

仲間と共に楽しく過ごせる

時間を大切にしたい

終
日
趣
味
に
没
頭
で
き
る
と
し
た
ら

ど
の
よ
う
に
過
ご
し
ま
す
か
？ 

実
は
無
趣
味
な
の
で…

…

家
で
ず
っ
と
テ

レ
ビ
を
観
て
い
る
と
思
い
ま
す（
笑
）。関
西
支

店
に
い
た
時
に
、大
阪
の
全
テ
レ
ビ
局
を
担
当

し
た
経
験
が
あ
り
、案
件
の
ご
相
談
を
い
た
だ

い
た
際
に
、放
送
中
の
ド
ラ
マ
の
感
想
を
聞
か

れ
る
こ
と
が
度
々
あ
っ
た
ん
で
す
。そ
れ
を
機

に
、ド
ラ
マ
は
大
体
観
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ア
ニ
メ
や
漫
画
も
も
ち
ろ
ん
観
ま
す
よ
。で
す

の
で
、休
日
の
過
ご
し
方
と
し
て
は
昼
ま
で

家
で
テ
レ
ビ
を
観
て
、夜
は
仲
の
良
い
人
と
飲

み
に
行
き
ま
す
か
ね
。５
〜
６
年
前
ま
で
は

ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を
集
め
る
こ
と
が
趣
味
だ
っ
た
の

で
、ク
ロ
ー
ゼ
ッ
ト
に
は
数
え
切
れ
な
い
ほ
ど

の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
は
私
の
こ

だ
わ
り
で
す
が
、気
持
ち
を
切
り
替
え
る
た
め

に
も
出
社
す
る
時
は
必
ず
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を
着

る
よ
う
に
し
て
い
る
ん
で
す
。ジ
ャ
ケ
ッ
ト
を

着
ず
に
会
社
に
行
っ
た
こ
と
は
な
い
と
思
い
ま

す
ね
。た
だ
、コ
ロ
ナ
禍
で
外
出
す
る
機
会
も

減
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
、最
近
は
ユ
ニ
ク
ロ
ば
か

り
で
す
。結
構
ま
と
め
買
い
を
す
る
タ
イ
プ
な

の
で
、同
じ
シ
ャ
ツ
や
靴
下
を
一
気
に
５
〜
10

枚
買
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

今
後
の
目
標
と
社
員
の
皆
さ
ん
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

仕
事
に
関
し
て
は
、皆
に
と
っ
て「
良
い
組

織
」が
何
か
を
引
き
続
き
考
え
て
い
き
た
い
で

す
し
、実
現
し
て
い
き
た
い
で
す
。皆
に
と
っ
て

誇
り
を
持
て
る
会
社
で
あ
っ
て
欲
し
い
と
心
か

ら
思
い
ま
す
し
、そ
の
よ
う
な
環
境
を
作
っ
て

い
き
た
い
で
す
。プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
目
標
だ
と
、

や
は
り
私
に
と
っ
て
仲
間
は
人
生
に
お
い
て
重

要
な
存
在
で
、仲
間
と
楽
し
く
過
ご
せ
る
時

間
が
長
く
続
け
ば
良
い
な
と
思
い
ま
す
ね
。

今
は
会
社
も
大
き
く
変
化
し
て
い
て
、い
ろ

い
ろ
な
方
に
と
っ
て
転
換
期
だ
と
感
じ
ま
す
。

皆
さ
ん
に
は
変
化
を
恐
れ
ず
、さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
欲
し
い
で
す
。経
営
陣

だ
け
が
悩
ん
で
何
か
を
実
行
し
よ
う
と
し
て
も
、

皆
さ
ん
の
力
が
な
い
と
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。

ぜ
ひ
会
社
の
変
化
を
自
分
事
と
し
て
捉
え
な

が
ら
、情
熱
と
意
志
を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組

ん
で
く
れ
る
方
が
さ
ら
に
増
え
る
と
良
い
な
と

思
い
ま
す
。私
た
ち
も
そ
う
い
う
環
境
を
作
っ

て
い
く
の
で
、一
緒
に
頑
張
り
ま
し
ょ
う
！

2008年、マクロミルに新卒入社。外資コンサ

ルティングファーム、シンクタンク、外資系調査

会社の営業担当としてあらゆるマーケティング

フェーズでのリサーチを経験。その後、品川

本社から関西支店に異動し、日用品メーカー、

通信会社、テレビ局などさまざまな業界を担当。

2014年にデジタルマーケティング事業部へ

異動後、マネジャーに昇格。2018年より、営業

部長として第１営業部、アカウントマネジメント

部を管掌。2022年7月、執行役員に就任。

執行役員

安部太一朗（あべ・たいいちろう）さん

OFF
新任執行役員 安部太一朗さんの

ON
新任執行役員 安部太一朗さんの

3233



ONONOFF 執
行
役
員
就
任
の
経
緯
を
教
え
て
く

だ
さ
い
。

H
M
M
の
取
締
役
に
就
任
し
、当
時
の
社
長

で
あ
る
小
林
則
行
さ
ん
と
今
後
の
経
営
戦
略
を

議
論
す
る
中
で「
H
M
M
の
社
長
と
、マ
ク
ロ
ミ
ル

の
執
行
役
員
に
推
薦
し
た
い
」と
い
う
お
話
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。H
M
M
の
発
展
に
全
力
を
尽
く

す
覚
悟
は
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、ま
さ
か
社

長
に
な
る
と
は
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
、驚
き

ま
し
た
ね
。で
も
、会
社
の
成
長
の
た
め
に
私
自

身
を
必
要
だ
と
感
じ
て
い
た
だ
け
た
こ
と
が
非
常

に
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
し
、組
織
や
メ
ン
バ
ー
の

た
め
に
自
分
が
貢
献
で
き
そ
う
な
領
域
が
あ
る
。

会
社
や
社
員
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
選
択
だ
と

思
え
た
の
で
、昇
格
審
査
を
受
け
る
こ
と
を
決
意
。

審
査
の
場
で
事
業
発
展
と
会
社
や
社
員
へ
の

思
い
を
お
伝
え
し
、結
果
、役
割
を
お
引
き
受
け

で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。私
は
現
状
を
踏
ま

え
ず
に「
成
し
遂
げ
た
い
こ
と
」や「
成
す
べ
き
こ

と
」を
考
え
て
し
ま
う
タ
イ
プ
で
す
。一
緒
に
働
く

H
M
M
の
経
営
陣
は
大
変
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

変
革
の
推
進
が
自
分
の
強
み
だ
と
考
え
て
お
り
、

そ
の
役
割
を
全
う
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

就
任
後
、気
持
ち
の
面
で
何
か
変
化
は

あ
り
ま
し
た
か
？

「
会
社
や
社
員
の
た
め
に
全
力
を
尽
く
し
た

い
」と
い
う
思
い
は
変
わ
ら
な
い
で
す
し
、む
し
ろ

高
ま
る
一
方
で
す
。こ
れ
ま
で
も
仕
事
に
や
り
が

い
を
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、マ
ク
ロ
ミ
ル
の
執
行
役

員
に
な
っ
て
か
ら
、か
つ
て
な
い
ほ
ど
に
楽
し
さ
を

感
じ
て
い
ま
す
。自
分
が
頑
張
れ
ば
頑
張
る
ほ
ど

会
社
が
よ
り
良
く
な
り
、皆
さ
ん
に
も
活
躍
し
て

も
ら
え
る
し
、さ
ら
に
自
分
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
に

も
な
っ
て
い
る
、こ
ん
な
に
恵
ま
れ
た
ポ
ジ
シ
ョ
ン

は
な
い
と
思
い
ま
す
。ま
た
、自
分
に
期
待
し
て

く
だ
さ
る
方
や
、助
け
て
く
だ
さ
る
方
が
た
く
さ

ん
い
る
と
実
感
す
る
日
々
で
、と
て
も
感
謝
し
て

い
ま
す
。一
方
で
、就
任
し
て
か
ら
自
分
自
身
が

合
格
点
を
取
れ
た
と
思
う
日
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
。

例
え
ば
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
関
連
の
業
務
は
経
験
が
あ

ま
り
な
い
領
域
で
す
し
、取
締
役
や
執
行
役
員

の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
初
め
て
の
経
験
で
す
。で
も
、

「
会
社
も
自
身
も
越
え
る
べ
き
壁
で
あ
る
！
」と

前
向
き
に
捉
え
て
い
ま
す
し
、今
後
も
周
囲
の

方
に
サ
ポ
ー
ト
い
た
だ
き
な
が
ら
頑
張
り
ま
す
。

現
在
の
業
務
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

H
M
M
の
３
大
テ
ー
マ
で
も
あ
る
の
で
す
が
、

１
つ
目
が「
既
存
事
業
の
再
構
築
」で
す
。事
業

環
境
が
変
化
す
る
中
で
、リ
サ
ー
チ
ビ
ジ
ネ
ス
の

基
盤
自
体
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
、構
造
的
な

課
題
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。２
つ
目
は「
新
規

事
業
の
立
ち
上
げ
」で
す
。現
在
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
事
業
の
展
開
を
進
め
て
い
る
最
中
で
、他
に

も
考
案
中
の
事
業
や
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
準
備
を

進
め
て
い
ま
す
。そ
し
て
３
つ
目
が「
中
期
経
営

計
画
の
策
定
」で
す
。事
業
・
人
材
戦
略
は
も
ち

ろ
ん
、会
社
の
存
在
意
義
を
見
つ
め
直
し
、成
し

遂
げ
た
い
未
来
の
姿
に
向
け
た
財
務
計
画
ま
で

落
と
し
込
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。経
営

や
事
業
開
発
に
お
い
て
も「
お
客
様
の
役

に
立
つ
か
」が
最
重
要
と
考
え
て
い
て
。

会
社
や
自
分
た
ち
の
サ
ー
ビ
ス
が
お
客

様
や
市
場
に
対
し
て
価
値
提
供
し
て
い

け
る
よ
う
導
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

キ
ッ
ク
オ
フ
で
の
所
信
表
明
時
、ミ
ッ

シ
ョ
ン
と
し
て「
売
上
お
よ
び
利
益
目
標

の
達
成
」「
働
き
が
い
の
あ
る
会
社
へ
」

「
中
期
経
営
計
画
の
策
定
と
戦
略
始
動

ま
で
行
う
」と
い
う
３
点
を
挙
げ
て
い
ま

し
た
が
、そ
の
後
進
捗
は
い
か
が
で
す
か
？

着
実
に
前
進
し
て
い
ま
す
。売
上
・
利
益
目

標
は
計
画
通
り
進
捗
し
て
お
り
、中
期
経
営

計
画
は
今
期
末
に
策
定
が
完
了
し
ま
す
。会

社
の
働
き
が
い
の
た
め
に
は
、従
業
員
満
足

度
調
査
等
で
社
員
か
ら
い
た
だ
く
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
を
非
常
に
重
視
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

全
管
理
職
を
対
象
と
し
た
グ
ル
ー
プ
別
の

セ
ッ
シ
ョ
ン
を
四
半
期
ご
と
に
実
施
す
る
等
、

マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
の
対
話
も
大
事
に
し
て
い
ま
す
。

い
た
だ
い
た
意
見
は
経
営
陣
に
共
有
し
、チ
ー
ム

で
議
論
す
る
。そ
の
よ
う
な
経
営
の
土
台
が

整
っ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。代
表
と
し
て
は
、

全
社
員
と
の
１
on
１
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

人
生
経
験
か
ら
教
え
て
い
た
だ
い
た
り
、趣
味

や
余
暇
の
過
ご
し
方
を
聞
い
た
り
、本
当
に

自
由
な
テ
ー
マ
で
。約
1
8
0
名
の
た
め
半
年

が
か
り
で
す
が
、メ
ン
バ
ー
を
知
る
貴
重
な
時
間
で
、

皆
さ
ん
か
ら
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

終
日
趣
味
に
没
頭
で
き
る
と
し
た
ら

ど
の
よ
う
に
過
ご
し
ま
す
か
？ 

日
帰
り
旅
行
に
行
き
ま
す
か
ね
。
今
気
に

な
っ
て
い
る
の
は
北
海
道
、新
潟
県
、福
井
県

今
後
の
目
標
と
社
員
の
皆
さ
ん
へ
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

仕
事
の
面
で
は
、マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
を

「
お
客
様
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
課
題
を
解
決

す
る
真
の
パ
ー
ト
ナ
ー
企
業
」に
し
て
い
き
た
い

で
す
。お
客
様
は
、リ
サ
ー
チ
を
手
段
と
し
て
、

事
業
へ
伴
走
す
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
求
め
て
お
り
、

会
社
と
し
て
も
成
長
し
な
が
ら
、社
員
の
皆

さ
ん
に
デ
ー
タ
人
材
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
人
材

と
し
て
の
経
験
を
積
め
る
環
境
を
提
供
し

て
い
き
た
い
で
す
。マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
全

体
で
探
索
や
挑
戦
を
続
け
、会
社
の
ポ
テ
ン

シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
引
き
出
し
た
い
で
す
ね
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
面
で
は
、所
信
表
明
の
時
に
も

お
話
し
し
た
通
り
、将
来
は
ベ
ー
カ
リ
ー
ビ
ス

ト
ロ
の
お
店
を
開
き
た
い
で
す
。そ
の
た
め
に

今
は
、ワ
イ
ン
や
料
理
の
勉
強
と
い
う
大
義
の

下
、グ
ル
メ
活
動
を
謳
歌
し
て
い
ま
す
。

働
く
こ
と
は
、誰
か
の
必
要
に
気
付
い
て
、

そ
れ
を
満
た
せ
る
方
法
を
考
え
行
動
す
る

こ
と
だ
と
捉
え
て
い
ま
す
。
そ
う
す
る
と
誰

か
の
役
に
立
っ
て
、自
分
も
や
り
が
い
を
感
じ

ま
す
よ
ね
。マ
ク
ロ
ミ
ル
グ
ル
ー
プ
に
は
そ
の

機
会
も
資
産
も
あ
る
し
、同
じ
想
い
を
持
っ
た

同
志
も
い
る
。
そ
ん
な
チ
ャ
ン
ス
だ
ら
け
の

会社や社員のために全力を尽くせる､

恵まれた環境での挑戦

趣味も妥協しない！

夢はベーカリービストロ

2012年、マクロミルに新卒入社。営業として関西

支店に配属後、大手メーカーを中心に事業会社を

担当。2013年に品川本社へ異動し、主に広告会

社を担当。営業部門にて2016年にマネジャー、

2018年には部長に昇格。2019年にH.M.マーケ

ティングリサーチへ執行役員として出向。統合初期

の事業責任者や経営戦略室長を歴任し、事業戦

略および中期経営計画の策定、新規事業開発や

アライアンスに関わる。2022年7月よりマクロミル

執行役員兼HMM代表取締役社長に就任。 

執行役員

恒藤優（つねとう・まさる）さん

で
す
。
以
前
か
ら
旅
行
は
す
ご

く
好
き
で
、非
日
常
を
味
わ
え

る
の
が
醍
醐
味
で
す
よ
ね
。滞
在

中
は
無
理
に
予
定
を
詰
め
込
ま

ず
、現
地
の
食
と
空
気
を
存
分
に

味
わ
い
た
い
で
す
。
別
の
趣
味
で
言
う
と
、

料
理
に
関
し
て
は
私
よ
り
も
好
き
な
人
は
い

な
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
う
ほ
ど
好
き
で
す
！

料
理
を
作
る
、食
べ
る
、学
ぶ
、習
う
、全
部

好
き
な
の
で
、丸
一
日
料
理
に
没
頭
す
る
の
も

良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
料
理
が
O
N
と

O
F
F
の
良
い
切
り
替
え
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

週
末
の
ル
ー
テ
ィ
ー
ン
で
も
あ
り
ま
す
が
、休

日
は
八
百
屋
や
精
肉
店
へ
行
き
、そ
の
場
で

気
に
な
っ
た
食
材
を
買
い
ま
す
。そ
し
て
そ
の

お
い
し
さ
を
最
大
限
に
引
き
出
す
な
ら
、ど
の

よ
う
な
メ
ニ
ュ
ー
が
ベ
ス
ト
か
を
考
え
て
、料
理

に
没
頭
す
る
の
が
、私
の
完
全
に
O
F
F
な

状
態
だ
と
思
い
ま
す（
笑
）。

環
境
で
、自
分
に
し
か
で
き
な
い

こ
と
は
何
か
を
考
え
、挑
戦
し
て
ほ
し
い
で
す
。

私
が
役
立
つ
部
分
が
あ
れ
ば
、せ
っ
か
く
同
じ

グ
ル
ー
プ
に
い
る
の
で
ぜ
ひ
声
を
掛
け
て
く
だ

さ
い
。一
緒
に
よ
り
良
い
グ
ル
ー
プ
に
し
て
い

き
ま
し
ょ
う
！

OFF
新任執行役員 恒藤優さんの

ON
新任執行役員 恒藤優さんの
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だ
け
る
の
か
が
検
証
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
︒今
回
の

調
査
は
︑そ
の
確
認
が
主
目
的
で
は
な
か
っ
た
も
の
の
︑

音
に
関
し
て
︑私
た
ち
が
お
届
け
し
た
い﹁T

R
U

E 
SO

U
N

D

﹂を
ま
さ
に
お
客
様
が
求
め
て
い
る
と
分
か
っ
た

こ
と
が
印
象
深
か
っ
た
で
す
︒

編
集
部
：
２
０
２
２
年
６
月
に
︑４
カ
国
で
実
施
し
た
定
性
調
査

︵
P
38
参
照
︶が
終
了
し
た
と
伺
い
ま
し
た
︒お
客
様
の

ペ
ル
ソ
ナ※

を
形
成
す
る
た
め
の
調
査
だ
っ
た
そ
う
で
す

が
︑ど
の
よ
う
な
背
景
で
実
施
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

小
林
様
：
私
た
ち
ホ
ー
ム
オ
ー
デ
ィ
オ
事
業
部
で
は
︑ヘ
ッ
ド
ホ
ン
・

イ
ヤ
ホ
ン
や
サ
ウ
ン
ド
バ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
︑主
に
自

宅
で
使
用
さ
れ
る
オ
ー
デ
ィ
オ
機
器
を
取
り
扱
っ
て
お
り
︑

﹁
音
楽
を
と
て
も
大
事
に
し
て
︑深
く
愛
し
て
い
る

お
客
様
﹂を
事
業
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
ま
す
︒今
回
は
︑

私
の
よ
う
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
だ
け
で
な
く
︑

例
え
ば
開
発
担
当
や
海
外
の
メ
ン
バ
ー
な
ど
︑社
内

の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
全
員
で
お
客
様
を
よ
り
深
く

理
解
し
︑同
じ
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
事
業
を
推
進
し
て

い
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
大
き
な
目
的
で
し
た
︒

編
集
部
：
お
客
様
に
対
す
る
社
内
で
の
認
識
統
一
が
目
的

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
︒こ
の
よ
う
に
大
規
模
な
︑

ペ
ル
ソ
ナ
形
成
の
た
め
の
調
査
を
実
施
さ
れ
る
の
は

初
め
て
で
し
た
か
？

小
林
様
：
そ
う
で
す
ね
︒今
ま
で
も
商
品
ご
と
の
顧
客
把
握
調
査
や
︑

顧
客
セ
グ
メ
ン
ト
を
知
る
た
め
の
調
査
な
ど
は
行
っ
て
い

ま
し
た
が
︑具
体
的
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
︑そ
の
方
た

ち
の
デ
モ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
や
定
量
情
報
だ
け
で
な
く
︑

し
っ
か
り
と
掘
り
下
げ
て
定
性
的
な
調
査
を
実
施
し
た

の
は
初
め
て
だ
と
思
い
ま
す
︒事
業
方
針
と
し
て
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
絞
り
︑我
々
が
お
客
様
に
お
届
け
し
て
い
る
提

供
価
値
を
明
確
に
し
て
い
く
こ
と
を
打
ち
出
し
て
い
て
︑

お
客
様
を
よ
り
深
く
知
る
こ
と
の
必
要
性
か
ら
今
回
の

調
査
を
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
︒

編
集
部
：
調
査
結
果
を
受
け
て
︑社
内
で
の
反
応
は
い
か
が

で
し
た
か
？

小
林
様
：
ま
ず
︑私
た
ち
が
立
て
た
お
客
様
像
の
仮
説
と
︑調
査
結

果
か
ら
見
え
て
き
た
ペ
ル
ソ
ナ
が
と
て
も
近
く
︑仮
説
を

証
明
で
き
た
こ
と
が
大
変
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

以
前
実
施
し
た
定
量
調
査
を
踏
ま
え
て
作
っ
た
仮
説
は
︑

﹁
私
た
ち
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
お
客
様
は
︑単
純
に

﹃
音
楽
が
好
き
﹄な
だ
け
で
は
な
く
︑﹃
音
楽
は
自
分
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
表
現
し
て
く
れ
る
﹄﹃
音
楽
が
人
生

の
支
え
に
な
っ
て
い
る
﹄と
い
っ
た
と
こ
ろ
ま
で
感
じ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
だ
ろ
う
﹂と
い
う
こ
と
で
し
た
︒今
回
の

調
査
で
は
︑﹁
い
つ
︑ど
ん
な
時
に
そ
う
い
う
気
持
ち
に

な
る
の
か
﹂な
ど
︑そ
れ
を
さ
ら
に
深
掘
り
ま
し
た
︒調

査
結
果
で
は
︑私
た
ち
の
オ
ー
デ
ィ
オ
が
︑お
客
様
の
生

活
の
中
で
い
つ
︑ど
ん
な
役
割
を
果
た
せ
て
い
る
の
か
︑

言
い
換
え
れ
ば
︑お
客
様
の
人
生
に
ど
う
貢
献
で
き
て

い
る
か
︑が
鮮
明
に
な
り
︑改
め
て
自
分
た
ち
の
事
業
の

意
義
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
︒

編
集
部
：
重
要
な
役
割
を
果
た
す
調
査
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き

て
光
栄
で
す
︒調
査
結
果
で
特
に
印
象
的
だ
っ
た
点
を

教
え
て
く
だ
さ
い
︒

小
林
様
：
私
た
ち
の
提
供
価
値
と
お
客
様
が
求
め
て
い
る
こ
と
が

合
致
し
て
い
る
︑と
分
か
っ
た
こ
と
で
す
ね
︒ヤ
マ
ハ
は
非

常
に
広
く
事
業
を
展
開
し
て
い
て
︑さ
ま
ざ
ま
な
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
や
提
供
価
値
を
持
っ
て
い
ま
す
︒そ
の
中

で
私
た
ち
の
事
業
部
と
し
て
は
︑ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
想
い

を
余
さ
ず
表
現
し
て
︑お
客
様
の
心
を
揺
さ
ぶ
る
音
︑

﹁TRU
E SO

U
N

D

︵
P
39
参
照
︶﹂を
提
供
価
値
の
真
ん

中
に
据
え
て
い
ま
す
︒一
方
で
私
た
ち
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

し
て
い
る
お
客
様
に
︑そ
の
提
供
価
値
を
感
じ
て
い
た

社
員
が
事
業
意
義
を

再
確
認
で
き
た
調
査
だ
っ
た

小林曜（こばやし・よう）様
ホームオーディオ事業部　マーケティング&セールスグループ 主幹

マクロミルは私たちの目的や課題を、

時には私たち以上に理解してくれている

※

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
顧
客
の
特
徴
を
表
し
た
モ
デ
ル
ユ
ー

ザ
ー
︑象
徴
的
な
顧
客
像
の
こ
と

小林様は音楽がお好きで、学生時代は音楽サークルを立ち上げたご経験も。
「音楽の楽しさを世界に広めるためにこの仕事をしているので、今回の

ペルソナ形成のための調査はすごく楽しかった」（小林様）



調査概要

日本、中国、アメリカ、ドイツの4カ国で定
性調査を実施し、ヤマハ様のターゲット層
となるお客様を掘り下げて調査。国ごと
の共通項を導き出しグローバルで統一し
たペルソナを形成することで、事業に関
わる全ての人がターゲット顧客を具体的
に理解し、一貫性のある事業運営・施策
実行の実現を目的とした。
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2022年11月に発売されたばかりのフラッグ
シップヘッドホン「YH-5000SE」。ヤマハ様
の持つ技術を結集し、圧倒的な音質を実現

だ
け
る
の
か
が
検
証
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
︒今
回
の

調
査
は
︑そ
の
確
認
が
主
目
的
で
は
な
か
っ
た
も
の
の
︑

音
に
関
し
て
︑私
た
ち
が
お
届
け
し
た
い﹁T

R
U

E 
SO

U
N

D

﹂を
ま
さ
に
お
客
様
が
求
め
て
い
る
と
分
か
っ
た

こ
と
が
印
象
深
か
っ
た
で
す
︒

く
だ
さ
る
姿
勢
も
す
ご
く
感
じ
ま
す
︒調
査
手
法
っ
て
何

通
り
も
あ
っ
て
︑そ
こ
に
正
解
・
不
正
解
は
な
い
で
す
よ
ね
︒

大
事
な
の
は
や
は
り
︑目
的
を
ど
う
達
成
す
る
か
︑そ
れ

に
よ
っ
て
課
題
を
ど
う
解
決
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
と
︑

そ
れ
に
つ
な
が
る
調
査
に
な
っ
て
い
る
か
︑だ
と
思
っ
て

い
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
は
︑そ
の
目
的
や
課
題
を
︑時
に
は

私
た
ち
以
上
に
理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い
て
︑だ
か
ら
こ
そ
︑

ご
提
案
い
た
だ
い
た
調
査
内
容
も
受
け
入
れ
や
す
く
︑

こ
う
い
う
課
題
解
決
を
し
た
か
っ
た
ん
だ
な
︑と
逆
に
気

付
か
さ
れ
ま
し
た
︒そ
れ
が
最
初
に
依
頼
を
す
る
時
に
︑

マ
ク
ロ
ミ
ル
を
選
ん
だ
決
め
手
で
し
た
し
︑そ
の
後
の
お

付
き
合
い
の
中
で
も
常
に
感
じ
て
い
て
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の

す
ご
く
良
い
と
こ
ろ
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

青
山
：
嬉
し
い
で
す…

…

！

小
林
様
：マ
ク
ロ
ミ
ル
の
こ
と
は
パ
ー
ト
ナ
ー
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
よ
！

私
に
と
っ
て
︑今
回
は
特
に
責
任
が
大
き
い
調
査
で
し
た
︒

ト
ッ
プ
が
示
す
事
業
方
針
を
も
と
に
︑事
業
を
皆
で
一
つ
に

し
て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
っ
た
の
で
︑日
頃
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
業
務
の
中
で
実
施
し
て
い
る
調
査
と
比
べ
て
も
︑

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
枠
を
超
え
た
事
業
全
体
に
大
き
く
関

わ
る
内
容
で
し
た
︒調
査
の
実
施
に
あ
た
り
︑目
的
や
課
題

を
︑一
つ
ひ
と
つ
研
ぎ
澄
ま
し
て
考
え
て
い
っ
た
時
に
︑﹁
ど

う
や
っ
て
お
客
様
を
深
く
知
る
の
か
﹂と
い
う
調
査
方
法
は
︑

今
ま
で
以
上
に
重
要
だ
っ
た
ん
で
す
︒そ
う
い
っ
た
中
で
︑

マ
ク
ロ
ミ
ル
か
ら
課
題
や
目
的
を
よ
く
理
解
し
た
う
え
で

提
案
を
い
た
だ
け
た
の
は
非
常
に
あ
り
が
た
か
っ
た
︒

ま
た
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
な
リ
サ
ー
チ
ス
キ
ル
が
い
か
に

重
要
か
︑と
い
う
こ
と
も
改
め
て
感
じ
ま
し
た
︒

編
集
部
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒他
に
も
印
象
に
残
っ
て
い
る

こ
と
が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
︒

編
集
部
：
９
カ
月
に
わ
た
る
案
件
を
ご
一
緒
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
︑

マ
ク
ロ
ミ
ル
の
ど
の
よ
う
な
点
を
評
価
し
て
く
だ
さ
っ
て

い
る
の
で
し
ょ
う
か
？

小
林
様
：
一
番
は
︑私
た
ち
の
調
査
目
的
や
課
題
を
と
て
も
よ
く

理
解
し
て
い
た
だ
い
て
い
る
こ
と
で
す
︒知
ろ
う
と
し
て

小
林
様
：
二
点
あ
り
ま
す
︒一
点
目
は
︑青
山
さ
ん
を
は
じ
め
営
業

の
皆
さ
ん
の
リ
サ
ー
チ
ス
キ
ル
が
高
く
︑知
識
が
と
て
も

深
い
一
方
で
︑リ
サ
ー
チ
ャ
ー
の
皆
さ
ん
は
営
業
マ
イ
ン

ド
も
持
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
︒皆
さ
ん
右
脳
と
左
脳
を

そ
れ
ぞ
れ
持
っ
て
い
る
印
象
で
︑個
別
に
話
し
て
も
き
ち

ん
と
共
通
認
識
を
持
た
れ
て
い
る
の
で
︑素
晴
ら
し
い

な
と
感
じ
ま
し
た
︒私
た
ち
も
開
発
︑企
画
︑マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
︑販
売
と
分
業
制
を
敷
い
て
い
ま
す
が
︑そ
う

い
っ
た
共
通
認
識
を
持
っ
て
進
め
る
難
し
さ
を
感
じ
る

こ
と
が
あ
っ
て
︒そ
の
壁
を
越
え
た
い
と
思
っ
て
い
る
私

か
ら
す
る
と
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
皆
さ
ん
は
す
ご
く
う
ま
く

越
え
ら
れ
て
い
る
印
象
で
す
ね
︒

二
点
目
は
︑伴
走
力
の
高
さ
で
す
︒調
査
を
進
め
て
い

く
中
で
時
に
は
行
き
詰
ま
る
こ
と
も
出
て
き
ま
す
が
︑

そ
う
い
っ
た
時
に
︑い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
多
く
の
提
案

を
い
た
だ
け
る
ん
で
す
よ
ね
︒私
が
立
ち
止
ま
っ
て
い
る

理
由
が
ど
こ
に
あ
っ
て
︑そ
れ
は
何
を
ど
う
す
れ
ば
解
決

で
き
て
前
に
進
め
る
の
か
を
多
角
的
か
つ
ロ
ジ
カ
ル
に

ご
提
案
い
た
だ
き
ま
し
た
︒そ
れ
が
な
か
っ
た
ら
︑き
っ
と

﹁
他
の
仕
事
も
忙
し
い
し
︑も
う
い
い
や
﹂っ
て
ギ
ブ
ア
ッ
プ

し
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
︑お
か

げ
さ
ま
で
諦
め
る
こ
と
な
く
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
で

も
う
一
回
話
し
合
っ
て
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒

だ
か
ら
こ
そ
︑長
い
調
査
期
間
で
し
た
け
ど
︑自
分
た

ち
が
納
得
い
く
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
最
後
ま
で

完
走
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

青
山
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒弊
社
も
分
業
制
な
ら
で
は

の
課
題
が
あ
り
︑ま
だ
ま
だ
道
半
ば
で
す
が
︑そ
の
よ

う
に
ご
評
価
い
た
だ
け
て
嬉
し
い
で
す
︒本
部
と
し
て

も
製
販
一
体
に
し
て
い
く
動
き
が
あ
り
ま
す
し
︑お
客

様
や
案
件
ご
と
に
適
切
な
座
組
を
整
え
て
︑引
き
続
き

ワ
ン
チ
ー
ム
で
対
応
し
て
い
き
ま
す
︒

マ
ク
ロ
ミ
ル
だ
っ
た
か
ら
、

納
得
感
を
持
っ
て
最
後
ま
で
完
走
で
き
た

編
集
部
：
本
日
お
話
を
伺
っ
た
ペ
ル
ソ
ナ
形
成
の
た
め
の
調
査
後
に
︑

現
在
は
定
量
調
査
を
実
施
い
た
だ
い
て
い
る
そ
う
で
す
ね
︒

小
林
様
：
は
い
︒私
た
ち
の
提
供
価
値
で
あ
る﹁TRUE SOUN

D

﹂が

ど
の
く
ら
い
お
客
様
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
︑そ
し
て
ど

う
い
っ
た
特
徴
を
持
っ
た
方
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
を

確
認
す
る
の
が
目
的
で
す
︒私
た
ち
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
以
外

同
じ
ゴ
ー
ル
に
向
か
う
チ
ー
ム
と
し
て
、

必
要
な
提
言
を
し
て
欲
し
い

編
集
部
：
２
０
２
２
年
６
月
に
︑４
カ
国
で
実
施
し
た
定
性
調
査

︵
P
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参
照
︶が
終
了
し
た
と
伺
い
ま
し
た
︒お
客
様
の

ペ
ル
ソ
ナ※

を
形
成
す
る
た
め
の
調
査
だ
っ
た
そ
う
で
す

が
︑ど
の
よ
う
な
背
景
で
実
施
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
？

小
林
様
：
私
た
ち
ホ
ー
ム
オ
ー
デ
ィ
オ
事
業
部
で
は
︑ヘ
ッ
ド
ホ
ン
・

イ
ヤ
ホ
ン
や
サ
ウ
ン
ド
バ
ー
を
は
じ
め
と
す
る
︑主
に
自

宅
で
使
用
さ
れ
る
オ
ー
デ
ィ
オ
機
器
を
取
り
扱
っ
て
お
り
︑

﹁
音
楽
を
と
て
も
大
事
に
し
て
︑深
く
愛
し
て
い
る

お
客
様
﹂を
事
業
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
て
い
ま
す
︒今
回
は
︑

私
の
よ
う
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
担
当
だ
け
で
な
く
︑

例
え
ば
開
発
担
当
や
海
外
の
メ
ン
バ
ー
な
ど
︑社
内

の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
全
員
で
お
客
様
を
よ
り
深
く

理
解
し
︑同
じ
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
事
業
を
推
進
し
て

い
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
大
き
な
目
的
で
し
た
︒

編
集
部
：
お
客
様
に
対
す
る
社
内
で
の
認
識
統
一
が
目
的

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
︒こ
の
よ
う
に
大
規
模
な
︑

ペ
ル
ソ
ナ
形
成
の
た
め
の
調
査
を
実
施
さ
れ
る
の
は

初
め
て
で
し
た
か
？

小
林
様
：
そ
う
で
す
ね
︒今
ま
で
も
商
品
ご
と
の
顧
客
把
握
調
査
や
︑

顧
客
セ
グ
メ
ン
ト
を
知
る
た
め
の
調
査
な
ど
は
行
っ
て
い

ま
し
た
が
︑具
体
的
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
︑そ
の
方
た

ち
の
デ
モ
グ
ラ
フ
ィ
ッ
ク
や
定
量
情
報
だ
け
で
な
く
︑

し
っ
か
り
と
掘
り
下
げ
て
定
性
的
な
調
査
を
実
施
し
た

の
は
初
め
て
だ
と
思
い
ま
す
︒事
業
方
針
と
し
て
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
絞
り
︑我
々
が
お
客
様
に
お
届
け
し
て
い
る
提

供
価
値
を
明
確
に
し
て
い
く
こ
と
を
打
ち
出
し
て
い
て
︑

お
客
様
を
よ
り
深
く
知
る
こ
と
の
必
要
性
か
ら
今
回
の

調
査
を
行
う
こ
と
に
し
ま
し
た
︒

編
集
部
：
調
査
結
果
を
受
け
て
︑社
内
で
の
反
応
は
い
か
が

で
し
た
か
？

小
林
様
：
ま
ず
︑私
た
ち
が
立
て
た
お
客
様
像
の
仮
説
と
︑調
査
結

果
か
ら
見
え
て
き
た
ペ
ル
ソ
ナ
が
と
て
も
近
く
︑仮
説
を

証
明
で
き
た
こ
と
が
大
変
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

以
前
実
施
し
た
定
量
調
査
を
踏
ま
え
て
作
っ
た
仮
説
は
︑

﹁
私
た
ち
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
お
客
様
は
︑単
純
に

﹃
音
楽
が
好
き
﹄な
だ
け
で
は
な
く
︑﹃
音
楽
は
自
分
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
表
現
し
て
く
れ
る
﹄﹃
音
楽
が
人
生

の
支
え
に
な
っ
て
い
る
﹄と
い
っ
た
と
こ
ろ
ま
で
感
じ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
だ
ろ
う
﹂と
い
う
こ
と
で
し
た
︒今
回
の

調
査
で
は
︑﹁
い
つ
︑ど
ん
な
時
に
そ
う
い
う
気
持
ち
に

な
る
の
か
﹂な
ど
︑そ
れ
を
さ
ら
に
深
掘
り
ま
し
た
︒調

査
結
果
で
は
︑私
た
ち
の
オ
ー
デ
ィ
オ
が
︑お
客
様
の
生

活
の
中
で
い
つ
︑ど
ん
な
役
割
を
果
た
せ
て
い
る
の
か
︑

言
い
換
え
れ
ば
︑お
客
様
の
人
生
に
ど
う
貢
献
で
き
て

い
る
か
︑が
鮮
明
に
な
り
︑改
め
て
自
分
た
ち
の
事
業
の

意
義
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
︒

編
集
部
：
重
要
な
役
割
を
果
た
す
調
査
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き

て
光
栄
で
す
︒調
査
結
果
で
特
に
印
象
的
だ
っ
た
点
を

教
え
て
く
だ
さ
い
︒

小
林
様
：
私
た
ち
の
提
供
価
値
と
お
客
様
が
求
め
て
い
る
こ
と
が

合
致
し
て
い
る
︑と
分
か
っ
た
こ
と
で
す
ね
︒ヤ
マ
ハ
は
非

常
に
広
く
事
業
を
展
開
し
て
い
て
︑さ
ま
ざ
ま
な
ブ
ラ

ン
ド
イ
メ
ー
ジ
や
提
供
価
値
を
持
っ
て
い
ま
す
︒そ
の
中

で
私
た
ち
の
事
業
部
と
し
て
は
︑ア
ー
テ
ィ
ス
ト
の
想
い

を
余
さ
ず
表
現
し
て
︑お
客
様
の
心
を
揺
さ
ぶ
る
音
︑

﹁TRU
E SO

U
N

D
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参
照
︶﹂を
提
供
価
値
の
真
ん

中
に
据
え
て
い
ま
す
︒一
方
で
私
た
ち
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と

し
て
い
る
お
客
様
に
︑そ
の
提
供
価
値
を
感
じ
て
い
た

編
集
部
：
た
く
さ
ん
の
お
褒
め
の
言
葉
︑あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

今
後
弊
社
に
期
待
さ
れ
る
の
は
︑ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ

で
し
ょ
う
か
︒

小
林
様
：
ま
ず
は
︑も
う
ち
ょ
っ
と
私
た
ち
の
お
尻
を
叩
い
て

も
ら
っ
て
も
い
い
の
か
な
と
思
い
ま
す︵
笑
︶︒い
つ
も

迷
っ
た
時
は
頼
り
に
し
て
い
ま
す
が
︑時
に
は
我
々
の

迷
い
が
そ
も
そ
も
意
味
の
な
い
こ
と
だ
っ
た
り
︑目
的
や

課
題
解
決
と
は
関
係
の
な
い
こ
と
だ
っ
た
り
す
る
こ
と

も
あ
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
︒仕
事
っ
て
８
割
く
ら
い
が

実
は
そ
う
い
う
こ
と
で
︑本
質
的
な
悩
み
は
２
割
く
ら
い

だ
っ
た
り
す
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
︒そ
う
い
っ
た
時
は
︑

﹁
そ
れ
は
本
質
的
じ
ゃ
な
い
で
す
﹂っ
て
き
っ
ぱ
り
言
っ
て

も
ら
え
た
ら
と
思
い
ま
す
︒そ
れ
を
言
え
る
く
ら
い
の

信
頼
関
係
は
構
築
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
し
︑そ
う

す
る
こ
と
で
︑結
果
的
に
お
互
い
の
リ
ソ
ー
ス
を
無
駄
に

せ
ず
に
済
む
と
い
う
側
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
︒

青
山
：
な
る
ほ
ど
︒仰
る
通
り
で
す
ね
︒納
得
感
と
効
率
性
を

ど
う
い
っ
た
バ
ラ
ン
ス
で
取
っ
て
い
く
か
は
︑都
度

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
目
線
の
す
り
合
わ
せ
を

し
な
が
ら
︑進
め
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
︒他
に
今
後

期
待
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

小
林
様
：
あ
と
は
︑私
た
ち
の
成
長
の
サ
ポ
ー
ト
も
念
頭
に
置
い

て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
ね
︒私
も
そ
う
で
す
し
︑

弊
社
全
体
と
し
て
も
︑も
っ
と
リ
サ
ー
チ
ス
キ
ル
を
高
め
︑

お
客
様
を
も
っ
と
深
く
知
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

調
査
結
果
を
得
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
︑そ
の

プ
ロ
セ
ス
の
中
で
︑お
客
様
を
知
る
た
め
の
ス
キ
ル
を
︑私

た
ち
自
身
が
い
か
に
高
め
て
い
く
か
も
非
常
に
重
要
で
す
︒

そ
う
い
っ
た
中
で
︑例
え
ば
私
の
ス
キ
ル
や
知
識
で
不
足

し
て
い
る
部
分
が
あ
っ
た
場
合
は
︑﹁
マ
ク
ロ
ミ
ル
が

W
e
b
サ
イ
ト
で
出
し
て
い
る
こ
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

見
て
く
だ
さ
い
﹂な
ど
と
具
体
的
に
提
示
し
て
も
ら
え

た
ら
す
ご
く
助
か
り
ま
す
︒

青
山
：
ご
意
見
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒ヤ
マ
ハ
の
皆
様
は
︑

弊
社
の
こ
と
も
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
考
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
て
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
︒依
頼
主
や
外

注
先
と
い
っ
た
立
場
に
捉
わ
れ
ず
に
︑ど
う
し
た
ら

皆
様
の
目
的
を
達
成
し
︑課
題
解
決
が
で
き
る
の
か
を

も
っ
と
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
︒引
き
続
き

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
！

の
方
で
︑こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
ど
ん
な
人
に
ど
う
い
っ
た

ポ
イ
ン
ト
で
刺
さ
る
の
か
は
確
認
し
て
お
き
た
い
で
す

し
︑そ
れ
が
見
え
る
と
事
業
と
し
て
広
げ
て
い
け
る
道

筋
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒﹁
音
﹂と
い
う
︑形
が
な

く
言
語
化
が
難
し
い
も
の
を
定
量
的
に
調
査
す
る
の
は

非
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
で
し
た
ね
︒

青
山
：
こ
ち
ら
の
調
査
は
︑こ
れ
か
ら
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
段
階

で
す
ね
︒調
査
票
も
最
後
ま
で
推
敲
を
繰
り
返
し
て
い
た

だ
き
︑有
意
義
な
結
果
が
出
て
良
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
︒

小
林
様
：
三
つ
ぐ
ら
い
の
要
素
が
混
じ
っ
た
複
雑
な
要
望
を
︑

無
理
を
承
知
で
相
談
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
︒最
終
的

に
は
限
ら
れ
た
予
算
・
時
間
︑そ
し
て
設
問
数
の
中
に

本
当
に
う
ま
く
収
め
て
も
ら
い
︑き
ち
ん
と
三
つ
の
要

素
が
カ
バ
ー
で
き
た
の
で
︑と
て
も
良
い
調
査
だ
っ
た
と

改
め
て
思
い
ま
す
︒難
し
い
ご
相
談
だ
っ
た
か
と
思
い
ま

す
が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
皆
さ
ん
は
悩
み
な
が
ら
も﹁
で
き

な
い
で
す
﹂と
は
一
言
も
言
わ
ず
に
︑何
と
か
対
応
で
き

な
い
か
と
考
え
て
く
れ
ま
し
た
よ
ね
︒こ
う
し
た
対
応

も
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
良
い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
︒

新卒1年目からヤマハ様を担当している、グローバルリサーチ本部の
青山夢さん。新卒VPの受賞時、小林様にご報告したそう

※資料は機密性の高い情報のため、画像加工しております

ヤマハ様がホームオーディオ事業の提供価値
として打ち出しているコンセプト。さまざまな音の要素を、すべての音程において
音色を変えることなく再現する「トータルバランス」、静と動の対比を表現する

「ダイナミクス」、アーティストのポジジョン、その楽器を弾く動きまで見えるよう
な細かいニュアンスまで表現しきることでまるで音楽が生まれたその場にいる
ような実在感まで再現する「サウンドイメージ」の３つの要素で構成される。
ヤマハ様の社内には、「TRUE SOUNDチーム」と呼ばれるチームが編成されて
おり、部門横断で音質設計を担っている。

「TRUE SOUND」とは　
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編
集
部
：
本
日
お
話
を
伺
っ
た
ペ
ル
ソ
ナ
形
成
の
た
め
の
調
査
後
に
︑

現
在
は
定
量
調
査
を
実
施
い
た
だ
い
て
い
る
そ
う
で
す
ね
︒

小
林
様
：
は
い
︒私
た
ち
の
提
供
価
値
で
あ
る﹁TRUE SOUN

D

﹂が

ど
の
く
ら
い
お
客
様
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
︑そ
し
て
ど

う
い
っ
た
特
徴
を
持
っ
た
方
に
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
を

確
認
す
る
の
が
目
的
で
す
︒私
た
ち
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
以
外

編
集
部
：
た
く
さ
ん
の
お
褒
め
の
言
葉
︑あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒

今
後
弊
社
に
期
待
さ
れ
る
の
は
︑ど
の
よ
う
な
と
こ
ろ

で
し
ょ
う
か
︒

小
林
様
：
ま
ず
は
︑も
う
ち
ょ
っ
と
私
た
ち
の
お
尻
を
叩
い
て

も
ら
っ
て
も
い
い
の
か
な
と
思
い
ま
す︵
笑
︶︒い
つ
も

迷
っ
た
時
は
頼
り
に
し
て
い
ま
す
が
︑時
に
は
我
々
の

迷
い
が
そ
も
そ
も
意
味
の
な
い
こ
と
だ
っ
た
り
︑目
的
や

課
題
解
決
と
は
関
係
の
な
い
こ
と
だ
っ
た
り
す
る
こ
と

も
あ
る
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
︒仕
事
っ
て
８
割
く
ら
い
が

実
は
そ
う
い
う
こ
と
で
︑本
質
的
な
悩
み
は
２
割
く
ら
い

だ
っ
た
り
す
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
︒そ
う
い
っ
た
時
は
︑

﹁
そ
れ
は
本
質
的
じ
ゃ
な
い
で
す
﹂っ
て
き
っ
ぱ
り
言
っ
て

も
ら
え
た
ら
と
思
い
ま
す
︒そ
れ
を
言
え
る
く
ら
い
の

信
頼
関
係
は
構
築
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
し
︑そ
う

す
る
こ
と
で
︑結
果
的
に
お
互
い
の
リ
ソ
ー
ス
を
無
駄
に

せ
ず
に
済
む
と
い
う
側
面
も
あ
る
と
思
い
ま
す
︒

青
山
：
な
る
ほ
ど
︒仰
る
通
り
で
す
ね
︒納
得
感
と
効
率
性
を

ど
う
い
っ
た
バ
ラ
ン
ス
で
取
っ
て
い
く
か
は
︑都
度

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
目
線
の
す
り
合
わ
せ
を

し
な
が
ら
︑進
め
て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
︒他
に
今
後

期
待
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

小
林
様
：
あ
と
は
︑私
た
ち
の
成
長
の
サ
ポ
ー
ト
も
念
頭
に
置
い

て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
ね
︒私
も
そ
う
で
す
し
︑

弊
社
全
体
と
し
て
も
︑も
っ
と
リ
サ
ー
チ
ス
キ
ル
を
高
め
︑

お
客
様
を
も
っ
と
深
く
知
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

調
査
結
果
を
得
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
大
切
で
す
が
︑そ
の

プ
ロ
セ
ス
の
中
で
︑お
客
様
を
知
る
た
め
の
ス
キ
ル
を
︑私

た
ち
自
身
が
い
か
に
高
め
て
い
く
か
も
非
常
に
重
要
で
す
︒

そ
う
い
っ
た
中
で
︑例
え
ば
私
の
ス
キ
ル
や
知
識
で
不
足

し
て
い
る
部
分
が
あ
っ
た
場
合
は
︑﹁
マ
ク
ロ
ミ
ル
が

W
e
b
サ
イ
ト
で
出
し
て
い
る
こ
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を

見
て
く
だ
さ
い
﹂な
ど
と
具
体
的
に
提
示
し
て
も
ら
え

た
ら
す
ご
く
助
か
り
ま
す
︒

青
山
：
ご
意
見
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒ヤ
マ
ハ
の
皆
様
は
︑

弊
社
の
こ
と
も
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
考
え
て
く
だ

さ
っ
て
い
て
本
当
に
あ
り
が
た
い
で
す
︒依
頼
主
や
外

注
先
と
い
っ
た
立
場
に
捉
わ
れ
ず
に
︑ど
う
し
た
ら

皆
様
の
目
的
を
達
成
し
︑課
題
解
決
が
で
き
る
の
か
を

も
っ
と
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
し
た
︒引
き
続
き

よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
！

の
方
で
︑こ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
ど
ん
な
人
に
ど
う
い
っ
た

ポ
イ
ン
ト
で
刺
さ
る
の
か
は
確
認
し
て
お
き
た
い
で
す

し
︑そ
れ
が
見
え
る
と
事
業
と
し
て
広
げ
て
い
け
る
道

筋
が
で
き
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒﹁
音
﹂と
い
う
︑形
が
な

く
言
語
化
が
難
し
い
も
の
を
定
量
的
に
調
査
す
る
の
は

非
常
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ
で
し
た
ね
︒

青
山
：
こ
ち
ら
の
調
査
は
︑こ
れ
か
ら
レ
ポ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
段
階

で
す
ね
︒調
査
票
も
最
後
ま
で
推
敲
を
繰
り
返
し
て
い
た

だ
き
︑有
意
義
な
結
果
が
出
て
良
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
︒

小
林
様
：
三
つ
ぐ
ら
い
の
要
素
が
混
じ
っ
た
複
雑
な
要
望
を
︑

無
理
を
承
知
で
相
談
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
︒最
終
的

に
は
限
ら
れ
た
予
算
・
時
間
︑そ
し
て
設
問
数
の
中
に

本
当
に
う
ま
く
収
め
て
も
ら
い
︑き
ち
ん
と
三
つ
の
要

素
が
カ
バ
ー
で
き
た
の
で
︑と
て
も
良
い
調
査
だ
っ
た
と

改
め
て
思
い
ま
す
︒難
し
い
ご
相
談
だ
っ
た
か
と
思
い
ま

す
が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
皆
さ
ん
は
悩
み
な
が
ら
も﹁
で
き

な
い
で
す
﹂と
は
一
言
も
言
わ
ず
に
︑何
と
か
対
応
で
き

な
い
か
と
考
え
て
く
れ
ま
し
た
よ
ね
︒こ
う
し
た
対
応

も
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
良
い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
︒

小林様のお人柄や、仕事との向き合い方を尊敬し
ているという青山さん。取材時は、小林様が６年間
中国に赴任されていた経験談や、モチベーションの
源泉などについても伺った

浜松の本社には、「INNOVATION ROAD」という企業ミュージアムが
併設されている。さまざまな楽器や商品が展示され、実際に体験でき
るほか、ヤマハ様が挑戦されてきた歴史を知ることができるコーナーも

ヤマハ様の本社内にある横断歩道 。ピアノの鍵 盤を模した
デザインになっている
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今号の特集は、「進め！マクロミルグループ

ヒーローズ」と題し、マクロミルグループ各社

についてご紹介しました。冒頭に掲載した、

「マーケティングリサーチ業界」から「インサイト

産業」への再定義にも象徴されるように、お客

様のマーケティング課題がますます複雑化する

昨今。その課題解決に向けてマクロミルグループ

の支援領域は、拡大しています。新たなグループ

企業も仲間として加わる中、各社の事業におけ

る「強み」を中心に、「人」や「文化」など企業

風土についても改めて知っていただきたいと

企画したのが今回の特集です。

取材を通して驚いたのは、新規事業領域を担う

企業だけでなく、既存の企業においても、これ

まで行っていなかった新たな領域に挑戦して

おり、グループ企業同士の連携が活発に行わ

れているということ。変化するお客様のマーケ

ティング課題に対応すべく、グループ全体で力

強く前進していることを実感しました。

今回はデザインにアメコミ風のヒーローを採用。

グループ企業の事業紹介という、ビジネス中心

の内容を楽しく読んでいただきたい、というの

が当初の狙いでしたが、個性豊かな「強み」を

持ち、その「強み」を掛け合わせて力を発揮す

るマクロミルグループ各社を表すのにぴったり

なデザインだと感じています。お客様の課題解

決に向き合い、奮闘する各社の取り組み一つ

ひとつが、誌面を通して皆さんに力強く伝われ

ばうれしく思います。
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PRESENT

今号は、｢Client Voice」（P36-41）でお話を伺ったヤマハ様の新商品と、マクロミル恒例の年賀ノベルティを、アンケートに

回答いただいた社内の方の中から抽選で32名の方にプレゼントいたします。皆さんの声をぜひお聞かせください！

QRコードよりアンケートにご回答ください。

アンケート回答締め切り：2023年1月20日（金）

当選者の発表は、賞品のお渡しをもってかえさせていただきます。

応募方法

ヤマハ様 ワイヤレスイヤホン TW-E3C

Qualcomm® cVc（Clear Voice Capture)機能、マルチポイント
接続機能、アンビエントサウンド（外音取込機能）を搭載した完全
ワイヤレスイヤホン。
 
※カラーバリエーションは６色。当選した方はお好きな色をお選びいただけます

 2023年 年賀ノベルティ「Macromill SPICE MIX」

ブラックペッパー、クミン、キャラウェイ、コリアンダーという4種類の
スパイスをミックス。コンセプトは「マクロミルと、最高のひと皿を」。

4243




