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読者の声をご紹介読者の声をご紹介

Q.面白かった・良かった記事をお選びください。（複数回答）

編集部から

一蓮托生で進めていくとか、Buddyという表現は本当にマクロミルらしいなと思い、腹落ちしました。

新Mission・Visionに対する愛着が深まったように感じます。

マウンテンクライマーや雨音を聞くなど、運動
不足解消や集中力アップのためにすぐできるこ
ともあったので、今日から取り組んでみようと思
います。

中には自分が集めているグッズも
あったので親近感が湧きました。

ご存知の通り、マクロミルには毎月、中途入社の方が沢山入社されています。最近は入社間もない方から感想をいただくこと
も多く、「社内にはどんな方がいるのかなど、なかなか見えづらく分からない部分をミルコミで知ることができました」「他
部署とのコミュニケーション機会が少ないですが、ミルコミを通じて一方的に皆さんと会話をさせてもらっている気持ちで楽
しんでいます！」などの嬉しい声も。社歴に関わらず、皆さんに意義を感じていただける誌面づくりを今後も行っていけたら
と思います。
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目次

Features

他部署のオンラインコミュニケーション施策がと
ても勉強になりました。今後、部内コミュニケー
ションの参考にします。

発行後は、毎回読者アンケートを行っています。前号（vol.165）の評価
は、「とても面白かった」「やや面白かった」の合計が98％でした。皆さ
んの感想を一部ご紹介します。

Web版も公開中です。
本誌を含めて直近8号分を
ご覧いただけます。

※取材は、マスク着用などの感染症対策を講じた上で実施しました。写真撮影時のみマスクを外しております。

通勤がなくなり、朝の空いた時間に
学習している方がいると知り、刺激
を受けました。

水族館のパンフレットを集めている方がいるんだと
いう驚きや、私もこれ好き！という共感を抱けて、読
んでいて楽しかったです。

普段一緒に仕事をしてい
る方のプライベー

トを垣間見えて良かった
です。私も投稿す

れば良かった…。

マクロミルに対する光の当て方を変えることで、
印象を変え、存在価値をさらに高めたいという思
いが伝わりました。
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SDGs
って

知っている人

多いんだねえ

ESG…？私も知らないな

数年前からよく聞かれるようになった、

「サステナビリティ（sustainabil ity）」という言葉。

直訳すると「持続可能性」という意味ですが、

企業が使う場合は、「目先の利益を追い求めるのではなく、

自然環境や社会システムの維持にも目を向けよう」という考え方や活動を指します。

ではなぜ、近年サステナビリティが重要視されるようになってきたのでしょうか？

今号では、社員の皆さんの取り組みやマクロミルの活動の一端をご紹介しながら、

サステナビリティについての理解を深め、

マクロミルが未来に向けてできることを考えていきたいと思います。

contents

06 サステナビリティのキホン

08 私たちのサステナブルな取り組み

10 サステナビリティに関するマクロミルグループの取り組み

15 ＼社外取締役 中川さんに聞く／  社員一人ひとりが貢献できることとは？

16 経営層が語る　サステナビリティの実現に向けて貢献できることは？

20 まとめ

サステナビリティに関する言葉

ESG

CSR

SDGs

12.2% 1１.3% 17.4% 59.1%

36.5% 29.6% 11.3% 22.6%

47.0% 45.2%

2.6%

5.2%

言葉を知っており、
内容の説明ができる

言葉は知っているが、
内容はあまり説明できない

言葉は知っているが、
内容は全く知らない

言葉を知らない

「サステナビリティ」に関する以下の用語について、あなたの認知度としてもっとも当てはまるものをお答えください
（n=115）

社員に聞いた！意外と知らない
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サステナビリティのキホン

「知っているようで説明できない」
「関連する言葉が色々あってよく分からない」、
そんな方のためにサステナビリティのキホンを解説します。

<国連広報センター>
17の目標やターゲットの詳細はこちら

　

前
ペ
ー
ジ
で
も
触
れ
た
よ
う
に
︑サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
は﹁
持
続
可
能
性
﹂と
い
う
意

味
で
す
︒サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
と
は
︑地

球
環
境
や
資
源
が
保
全
さ
れ
︑平
和
で
豊

か
な
生
活
が
将
来
の
世
代
に
も
継
承
さ
れ

て
い
く
社
会
の
こ
と
︒し
か
し
︑そ
う
し
た

社
会
の
実
現
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
︒

　

世
界
で
は
気
候
変
動
が
進
み
︑海
面
上

昇
に
よ
る
浸
水
︑異
常
気
象
の
頻
発
︑生
態

系
の
変
化
な
ど
︑様
々
な
問
題
が
各
地
で

発
生
︒こ
の
よ
う
な
事
態
が
今
後
も
増
え

る
こ
と
で
︑貧
困
化
が
加
速
し
︑不
足
し
た

食
料
や
資
源
を
巡
っ
て
紛
争
が
絶
え
な
く

な
る
と
い
う
事
態
も
予
想
さ
れ
て
い
ま
す
︒

　
こ
の
ま
ま
で
は
地
球
を
維
持
で
き
な
い
｜
︒

こ
う
し
た
危
機
感
か
ら
︑2
0
1
5
年
に

開
か
れ
た
国
連
サ
ミ
ッ
ト
で
︑2
0
1
6
年

か
ら
2
0
3
0
年
ま
で
の
国
際
目
標
と
し

て
S
D
G
s
が
採
択
さ
れ
ま
し
た
︒こ
れ

を
機
に
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
考
え
が
急
速

に
広
ま
っ
た
の
で
す
︒

　

近
年
は
︑S
D
G
s
な
ど
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ

テ
ィ
に
取
り
組
む
企
業
が
急
増
し
て
い
ま

す
︒例
え
ば
メ
ー
カ
ー
が
環
境
配
慮
型
の
商

品
を
販
売
し
た
り
︑ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
が
洋

服
の
リ
ユ
ー
ス
︑リ
サ
イ
ク
ル
を
推
進
し
た

り
と
︑ト
ッ
プ
企
業
に
留
ま
ら
ず
多
く
の
会

社
が
取
り
組
ん
で
お
り
︑そ
れ
が
世
界
の
潮

流
に
も
な
っ
て
い
ま
す
︒新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
の
影
響
も
受
け
︑こ
の
傾
向
は
ま
す
ま
す

高
ま
り
を
見
せ
て
い
ま
す
︒

　

ま
た
︑コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
企
業
だ
け
で

な
く
︑私
た
ち
消
費
者
の
意
識
も
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
︒サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
や

S
D
G
s
に
つ
い
て
特
集
が
組
ま
れ
た
雑
誌

を
多
く
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
︑メ
デ
ィ
ア

で
取
り
上
げ
ら
れ
る
頻
度
も
格
段
に
増
え

て
い
ま
す
︒解
決
す
べ
き
社
会
課
題
が
多
く

あ
る
中
で
︑サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
は
︑

企
業
は
も
ち
ろ
ん
個
人
に
も
求
め
ら
れ
て

い
る
の
で
す
︒

　

S
D
G
s
と
並
ん
で
よ
く
聞
か
れ
る
の

が
︑E
S
G
︑C
S
R
と
い
う
言
葉
で
す
︒

E
S
G
︵
イ
ー
エ
ス
ジ
ー
︶
と
は
︑

Environm
ent

︵
環
境
︶・Social︵
社
会
︶・

G
overnance

︵
企
業
統
治
︶の
頭
文
字
を

取
っ
て
作
ら
れ
た
言
葉
︒気
候
変
動
や
人
権

問
題
な
ど
世
界
的
な
社
会
課
題
が
顕
在
化

し
て
い
る
中
︑﹁
企
業
が
長
期
的
成
長
を
目

指
す
上
で
重
視
す
べ
き
観
点
﹂と
し
て
広

ま
っ
て
い
ま
す
︒最
近
は﹁
E
S
G
投
資
﹂と

い
う
言
葉
も
聞
か
れ
ま
す
が
︑こ
れ
は
︑

﹁
E
S
G
に
配
慮
し
た
企
業
に
対
し
て
投
資

を
行
う
こ
と
﹂で
す
︒世
界
は
も
ち
ろ
ん
日

本
で
も
︑E
S
G
投
資
額
は
急
速
に
伸
び
て

い
ま
す
︒

　

一
方
で
C
S
R︵
シ
ー
エ
ス
ア
ー
ル
︶は

﹁Corporate Social Responsibility

﹂

の
略
で
︑自
ら
の
組
織
活
動
が
社
会
へ
与
え

る
影
響
に
責
任
を
持
ち
︑企
業
の
意
志
決
定

や
活
動
を
行
う
べ
き
と
い
う
考
え
方
で
す
︒

C
S
R
は
︑例
え
ば
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
へ
の
参
加

な
ど
本
業
と
は
異
な
る
活
動
に
取
り
組
む

こ
と
も
あ
り
ま
す
が
︑S
D
G
s
で
は
本
業

を
営
む
上
で
の
問
題
点
や
課
題
に
目
を
向

け
︑か
つ
社
会
課
題
の
解
決
を
ビ
ジ
ネ
ス
に

つ
な
げ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
︒

　

様
々
な
言
葉
が
あ
る
中
︑個
々
に
捉
え
る

の
で
は
な
く
︑そ
れ
ぞ
れ
の
関
連
性
を
把
握
し

理
解
す
る
こ
と
が
大
切
で
す︵
下
図
参
照
︶︒

言
葉
の
違
い
は
あ
り
ま
す
が
︑ど
れ
も
突
き

詰
め
れ
ば
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
を
実
現

す
る
た
め
の
考
え
方
で
あ
る
と
言
え
そ
う

で
す
ね
︒

　

S
D
G
s︵
エ
ス・
ディ
ー・ジ
ー
ズ
︶と
は
︑

﹁Sustainable Developm
ent Goals

﹂の
略

で
︑持
続
可
能
な
開
発
目
標
の
こ
と
︒持
続

可
能
な
世
界
を
実
現
す
る
た
め
の
17
の
目

標
と
1
6
9
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
か
ら
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
︒

　

各
目
標
や
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
︑
人
間

︵people

︶︑豊
か
さ︵prosperity

︶︑地
球

︵planet

︶︑平
和︵peace

︶︑パ
ー
ト
ナ
ー
シッ
プ

︵partnership

︶の
5
つ
の
”P
“を
柱
に
構
成

さ
れ
︑環
境
だ
け
で
な
く
あ
ら
ゆ
る
課
題
や

問
題
に
取
り
組
む
た
め
の
目
標
と
な
っ
て
い

ま
す
︒

SDGsとESG、CSRは何が違うの？

世の中ではどんな動きがある？

People

Prosperity

Planet

Peace

Partnership

SDGsで掲げられた17の目標と、ESGの各要素との主な関係

環境（E） 社会（S） ガバナンス（G）

フムフム

なるほど！

知ってた？

2

3

4

1

2

サステナビリティはなぜ注目されるようになったの？

SDGsって何？

3

4
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小さな取り組みが
大きな力に

POINT
POINT

POINT
POINT

私たちの ナブルな取り組みサステ

「知っているようで説明できない」
「関連する言葉が色々あってよく分からない」、
そんな方のためにサステナビリティのキホンを解説します。

第2事業本部
高橋飛鳥さん

データマネジメントプラットフォーム事業本部
西村力さん

リサーチアーキテクツ本部
山下貴代さん

4本設置されたオレンジ色のガード柵。子どもの飛び出
し防止と、歩道橋脇を通る自転車運転者が、歩道橋から
降りてくる歩行者を認識できるようにと設置された。

   

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
S
D
G
s
の
認
知・関

心
は
高
ま
っ
て
い
る
も
の
の
︑日
本
は
諸
外

国
と
比
べ
て
認
知
が
ま
だ
ま
だ
低
い
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
︒ま
ず
は
︑一
人
ひ
と
り
が

S
D
G
s
の
目
標
に
関
心
を
持
ち
︑考
え

る
こ
と
が
大
切
で
す
ね
︒

   

S
D
G
s
の
目
標
3﹁
す
べ
て
の
人
に
健

康
と
福
祉
を
﹂に
は
︑﹁
2
0
2
0
年
ま
で

に
世
界
の
交
通
事
故
を
半
減
す
る
﹂と
い
う

タ
ー
ゲ
ッ
ト
が
含
ま
れ
て
お
り
︑事
故
が
起

こ
り
や
す
い
場
所
へ
の
対
応
策
は
と
て
も

重
要
で
す
︒

    

農
業
に
は
︑担
い
手
や
耕
地
面
積
の
減

少
︑農
薬
や
化
成
肥
料
に
よ
る
環
境
負
荷

な
ど
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
面
で
多
く
の

課
題
が
あ
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
︒ス

マ
ー
ト
農
業
の
推
進
は
︑持
続
可
能
な
農

業
の
実
現
に
向
け
た
施
策
の
ひ
と
つ
と
し

て
︑注
目
さ
れ
て
い
ま
す
︒

    
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
は
︑小
さ

な
こ
と
で
も
継
続
し
て
取
り
組
む
こ
と
が

大
切
で
す
︒一
人
ひ
と
り
の
活
動
は
小
さ

な
こ
と
で
も
︑多
く
の
人
が
取
り
組
む
こ

と
で
大
き
な
力
に
な
る
は
ず
︒

石黒さんが参加している田んぼ維持活動のHP。遊休農地と呼ばれる、将来的に耕作が
見込まれない農地が増えている中、広大な農地を守るために無農薬で野菜を作って販
売したり、活性化のためイベントを開催したり、様々な取り組みが行われている。

エムキューブ
石黒夏美さん

　

娘
が
お
友
達
と
遊
ん
で
い
た
時
︑歩
道
橋

の
出
入
り
口
で
お
友
達
と
自
転
車
が
衝
突

し
て
し
ま
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
︑自
治

体
へ
投
書
を
し
︑事
故
防
止
対
策
と
し
て

ガ
ー
ド
柵
を
設
置
し
て
も
ら
い
ま
し
た
︒子

ど
も
の
飛
び
出
し
だ
け
で
な
く
︑歩
行
者
と

自
転
車
が
ぶ
つ
か
り
や
す
い
場
所
で
も
あ
り
︑

﹁
な
ん
と
か
し
て
事
故
を
な
く
し
た
い
！
﹂と

一
晩
中
考
え
︑ネ
ッ
ト
で
同
様
の
事
例
に
つ
い

て
調
べ
︑数
日
後
に
投
書
︒投
書
で
は
自
転
車

専
用
道
路
の
設
置
も
お
願
い
し
た
の
で
す

が
︑大
掛
か
り
な
対
応
が
必
要
に
な
る
た
め
︑

ま
ず
は
ガ
ー
ド
柵
が
設
置
さ
れ
ま
し
た
︒

　

設
置
さ
れ
た
柵
が
事
故
低
減
に
つ
な
が

る
こ
と
を
願
っ
て
い
ま
す
し
︑皆
が
安
全
に

生
活
す
る
た
め
に
︑今
後
も
自
分
が
で
き
る

こ
と
に
は
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
︒

　

私
は
︑大
学
で
環
境
や
資
源
の
活
用
に
つ

い
て
学
び
︑前
職
は
気
象
庁
で
温
室
効
果
ガ

ス
の
観
測
を
し
て
い
ま
し
た
︒そ
う
し
た
経

験
や
︑生
き
物
が
好
き
で
自
然
環
境
を
守
っ

て
い
き
た
い
と
い
う
想
い
か
ら
︑暮
ら
し
の

中
で
で
き
る
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
は

10
年
以
上
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
︒

例
え
ば
︑エ
シ
カ
ル
商
品
や
フ
ェ
ア
ト
レ
ー
ド

商
品
を
優
先
的
に
購
入
し
た
り
︑途
上
国
の

子
ど
も
へ
継
続
的
に
寄
付
を
し
た
り
︒ま
た
︑

昨
年
か
ら
地
域
の
田
ん
ぼ
維
持
活
動
の
有

料
イ
ベ
ン
ト
に
も
参
加
し
︑事
業
を
応
援
し

て
い
ま
す
︒

　

今
後
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
新
た
な
デ
ー
タ
を
取

得
し
て
︑パ
ネ
ル
デ
ー
タ
の
さ
ら
な
る
付
加

価
値
向
上
を
目
指
す
際
に
︑今
ま
で
の
私
が

取
り
組
ん
で
き
た
活
動
や
経
験
を
︑何
か
の

形
で
活
か
し
て
い
け
た
ら
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

　

キ
ャ
リ
ア
の
最
終
コ
ー
ナ
ー
を
迎
え
︑定

年
退
職
し
た
後
の
人
生
を
い
ろ
い
ろ
と
考

え
た
結
果
︑農
業
に
挑
戦
し
た
い
と
思
う
よ

う
に
な
り
ま
し
た
︒人
生
1
0
0
年
時
代

に
︑1
0
0
歳
ま
で
続
け
ら
れ
て
︑さ
ら
に

日
本
や
地
域
共
同
体
の
役
に
立
つ
仕
事
が
し

た
い
と
い
う
想
い
か
ら
で
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
で

の
キ
ャ
リ
ア
や
︑前
職
で
農
業
用
ド
ロ
ー
ン
の

事
業
開
発
に
携
わ
っ
た
経
験
を
活
か
し
て
︑

I
o
T
や
A
I
の
技
術
を
転
用
し
た
ス
マ
ー

ト
農
業※

を
実
践
で
き
な
い
か
︑と
想
像
を

膨
ら
ま
せ
て
い
ま
す
︒

　

住
ん
で
い
る
区
が
農
業
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
べ

る
農
業
体
験
農
園
を
運
営
し
て
い
る
の
で
︑

ま
ず
は
来
年
か
ら
参
加
予
定
で
す
︒

※

ロ
ボ
ッ
ト
、A
I
、I
o
T
等
の
先
端
技
術
を
活
用

し
て
、省
力
化
・
精
密
化
や
高
品
質
生
産
を
実
現
す

る
新
た
な
農
業
の
こ
と

　

私
は
︑大
学
時
代
に
S
D
G
s
関
連
の
論

文
を
2
本
執
筆
し
ま
し
た
︒1
つ
は
︑

2
0
1
9
年
に
執
筆
し
た﹁
S
D
G
s
に
取

り
組
む
企
業
が
消
費
者
に
与
え
る
幸
福
度
﹂

に
つ
い
て
︒当
時
は
ま
だ
S
D
G
s
の
知
名

度
が
低
か
っ
た
の
で
す
が
︑教
授
が
ゼ
ミ
の

講
義
で
S
D
G
s
関
連
の
論
文
を
取
り
上

げ
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
興
味

を
持
ち
ま
し
た
︒も
う
1
つ
は
卒
業
論
文
で

テ
ー
マ
と
し
た﹁
飲
食
店
が
取
り
組
む

S
D
G
s
活
動
が
来
店
者
に
与
え
る
影
響
﹂︒

正
直
に
言
う
と
︑私
は
論
文
を
執
筆
す
る
ま

で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い
て
の
意
識
が

高
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
︒で
も
執
筆
に
あ

た
り
ず
っ
と
S
D
G
s
に
つ
い
て
考
え
て
い

た
ら
︑い
つ
の
間
に
か
当
事
者
意
識
が
芽
生

え
︑今
で
は
自
然
と
環
境
配
慮
型
商
品
を
選

ん
だ
り
︑ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
に
つ
い
て
考
え
た

り
し
て
い
ま
す
︒

　
マ
ク
ロ
ミ
ル
は
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
を
高
め
る
こ
と
に
よ
っ
て
︑間
接

的
に
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
を
作
り
出
し
て

い
る
と
思
い
ま
す
︒今
後
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
一

員
と
し
て
も
︑サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実

現
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す
︒

社員の皆さんの中には、暮らしの中で  
小さなきっかけから意識を高
ここでは、特に想いをもっ

日々の生活の中で取り入れられる身近なサ

サステナブルな活動を取り入れたり、
めたりした方もいるようです。
た4名の方を紹介します。 
ステナビリティについて、考えてみませんか？
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2021年12月に調査仕様を一部リニュー
アル。内閣府のアドバイスも取り入れて
いる。

WIはコロナ禍での

政府判断に大きく寄与

サステナビリティに関する
マクロミルグループの取り組み

図１：WIはホームページで無料公開しており、「1週間の消費金額」や
「購入品目」など10項目のデータを確認できる。現在は日本に加え、
アジア6カ国のデータも公開中。

『M
acrom

ill W
eekly Index

（
以
下
、
W
I
）
』は
、

毎
週
の
生
活
者
意
識
や
消
費
動
向
を
把
握
す
る
定
点
観

測
調
査
デ
ー
タ
（
図
1
参
照
）
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
分

野
は
も
ち
ろ
ん
、
社
会
全
体
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
想

い
で
2
0
1
1
年
か
ら
無
料
で
公
開
し
て
き
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
消
費
動
向
が
大
き
く
変
化
す
る
中
、
そ
の

動
向
を
い
ち
早
く
把
握
で
き
る
民
間
デ
ー
タ
と
し
て
内

閣
府
の『
月
例
経
済
報
告
等
に
関
す
る
関
係
閣
僚
会
議

資
料
（
以
下
、
関
係
閣
僚
会
議
資
料
）
』で
も
継
続
的

に
活
用
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

ポ
イ
ン
ト
は
、
即
時
性
と
分
か
り
や
す
さ

　

私
が
所
属
す
る
経
済
財
政
分
析
担
当
の
部
署
で

は
︑景
気
に
対
す
る
政
府
の
公
式
見
解
を
︑月
に
一

回
︑﹁
月
例
経
済
報
告
﹂と
い
う
形
で
公
表
し
て
い
ま

す
︒そ
の
中
で
私
は
︑国
内
の
消
費
分
野
の
動
向
を
分

析
す
る
業
務
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
︒

　

W
I
は
︑昨
年
の
感
染
拡
大
以
降
︑関
係
閣
僚
会
議

資
料
内
で
多
く
活
用
し
て
い
る
デ
ー
タ
で
す
が
︑特
に

有
用
と
感
じ
る
ポ
イ
ン
ト
が
二
つ
あ
り
ま
す
︒一
つ
目

は
︑前
週
木
曜
日
か
ら
水
曜
日
ま
で
の
結
果
が
︑調
査

開
始
日︵
水
曜
日
︶の
翌
々
日
の
金
曜
日
に
は
公
表
さ

れ
る﹁
即
時
性
﹂で
す
︒例
え
ば
︑緊
急
事
態
宣
言
が
︑

あ
る
週
の
月
曜
日
に
解
除
さ
れ
た
場
合
︑そ
の
週
末

に
は
︑宣
言
解
除
後
の
数
日
間
を
含
む
デ
ー
タ
を
早

速
確
認
で
き
る
訳
で
す
︒経
済
情
勢
に
対
し
て
説
明
責

任
を
持
つ
政
府
と
し
て
は
︑足
下
の
変
化
を
デ
ー
タ
で

迅
速
に
推
し
量
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
が
非
常
に
役

立
っ
て
い
ま
す
︒

　

二
つ
目
は﹁
分
か
り
や
す
さ
﹂で
す
︒ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
の
強
み
だ
と
思
い
ま
す
が
︑専
門
的
な
指
標
な
ど

と
は
異
な
り
︑結
果
が
シ
ン
プ
ル
で
分
か
り
や
す
い
た

め
︑経
済
の
動
き
や
変
化
を
説
明
す
る
際
に
重
宝
し

て
い
ま
す
︒W
I
の
分
か
り
や
す
さ
を
一
番
実
感
し
た

の
も
︑や
は
り
コ
ロ
ナ
禍
で
の
こ
と
︒例
え
ば
︑令
和

3
年
4
月
25
日
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
ま
し

た
が
︑そ
の
翌
月
の
月
例
経
済
報
告
に
お
い
て
︑個
人

消
費
の
基
調
判
断
を
下
方
修
正
し
ま
し
た
︒こ
う
し

た
判
断
を
す
る
に
あ
た
っ
て
は
足
下
の
経
済
情
勢
を

し
っ
か
り
確
認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
︑政
府
統
計

※

は
公
表
さ
れ
る
ま
で
に
時
間
が
か
か
り
ま
す
︒そ
う

し
た
中
で
活
用
し
た
主
要
デ
ー
タ
の
一
つ
が
︑早
く
て

分
か
り
や
す
い
W
I
で
し
た
︒も
ち
ろ
ん
他
の
統
計

も
参
考
に
し
ま
し
た
が
︑毎
週
確
認
で
き
る
W
I
の
即

時
性
を
最
大
限
活
用
し
な
が
ら
︑基
調
判
断
の
議
論
を

行
っ
た
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す︵
図
2
参
照
︶︒

　

平
時
で
あ
れ
ば
︑消
費
に
関
す
る
デ
ー
タ
が
週
次
レ

ベ
ル
で
大
き
く
変
動
す
る
こ
と
は
少
な
い
で
す
が
︑コ

ロ
ナ
禍
で
の
行
動
自
粛
な
ど
週
単
位
で
人
の
動
き
に

影
響
を
及
ぼ
す
要
因
が
あ
る
時
に
は
︑そ
の
前
後
の

変
化
を
週
次
で
確
認
す
る
こ
と
は
非
常
に
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
︒ま
た
︑感
染
拡
大
前
と
比
較
で
き
る

こ
と
も
と
て
も
重
要
で
す
︒デ
ー
タ
の
蓄
積
は
︑経
済

分
析
の
観
点
で
大
き
な
力
を
持
つ
と
思
い
ま
す
︒だ
か

ら
こ
そ
︑W
I
を
10
年
間
も
継
続
し
て
い
る
こ
と
は
︑

大
変
有
用
と
思
っ
て
い
ま
す
し
︑仮
に
他
社
が
今
か
ら

デ
ー
タ
を
取
り
始
め
た
と
し
て
も
す
ぐ
に
は
持
ち
合

わ
せ
な
い
︑大
き
な
強
み
だ
と
思
い
ま
す
ね
︒

※

総
務
省
統
計
局
を
は
じ
め
と
し
て
︑政
府
諸
機
関
が
国
政
上
の
必

要
か
ら
作
成
し
て
い
る
様
々
な
統
計
の
こ
と

内
閣
府
幹
部
も
注
視
。

今
後
の
新
た
な
取
組
に
も
期
待

　

W
I
の
デ
ー
タ
は
︑私
だ
け
で
な
く
内
閣
府
の
幹
部

も
か
な
り
注
視
し
て
お
り
︑部
署
内
で
は
毎
週
金
曜
日

に
な
る
と﹁
W
I
が
公
表
さ
れ
る
日
だ
﹂と
話
題
に
な

る
ほ
ど
︒私
は
こ
の
部
署
に
昨
夏
に
着
任
し
た
の
で
す

が
︑私
自
身
は
こ
れ
ま
で
︑政
府
統
計
し
か
特
に
注
目

し
て
み
て
き
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
︒前
任
か

ら
W
I
の
こ
と
を
引
き
継
い
だ
際
︑は
じ
め
は
正
直

な
と
こ
ろ﹁
早
か
ろ
う
悪
か
ろ
う
で
は
﹂と
少
し
心
配

し
て
い
ま
し
た
︒実
際
に
デ
ー
タ
を
見
て
み
る
中
で
︑

政
府
統
計
で
あ
る
家
計
調
査
の
支
出
額
と
W
I
の
推

移
を
比
較
し
て
も
︑お
お
む
ね
同
様
の
傾
向
を
示
し

て
い
る
こ
と
を
確
認
し
た
う
え
で
︑足
下
の
動
き
を

推
し
量
る
貴
重
な
デ
ー
タ
と
し
て
活
用
し
て
い
ま
す
︒

　

W
I
は
最
近
︑新
聞
な
ど
様
々
な
メ
デ
ィ
ア
で
も
活

用
さ
れ
て
い
ま
す
し
︑き
っ
と
今
後
さ
ら
に
注
目
さ
れ

て
い
く
は
ず
︒よ
り
多
く
の
方
に
使
わ
れ
︑様
々
な
意

見
を
基
に
改
善
を
繰
り
返
す
中
で
︑経
済
分
析
が
可

能
な
デ
ー
タ
と
し
て
今
よ
り
も
も
っ
と
確
固
た
る
も

の
に
な
る
の
で
は
︑と
期
待
し
て
い
ま
す
︒ま
た
︑コ
ロ

ナ
禍
と
い
う
未
曽
有
の
事
態
に
な
り
︑政
府
統
計
の
薄

い
部
分
に
気
づ
く
場
面
も
増
え
て
い
ま
す
︒今
後
も
貴

重
な
指
標
の
一
つ
と
し
て
参
考
に
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
し
︑新
た
な
取
組
が
あ
れ
ば
︑ぜ
ひ
教

え
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
︒

図２：緊急事態宣言発出の翌月、令和３年５月26日に公表された関係閣僚会議資料。
左下図ではWIをご活用いただき、個人消費額において17～19年との変化率が示されて
いる。

政策統括官（経済財政分析担当）付
参事官（総括担当）付

佐藤千尋 様

サステナブルな社会の実現に向けて、今マクロミルがグループ全体で取り組んでいることを、
様々な角度から紹介します。

内閣府

消費カテゴリ以外に、物価（値上がり品目・値下
がり品目）の動きにも注目している、と佐藤様。

「WIの動きは府内の各担当者に共有し、幅広く活
用しています」

Macromill Weekly Index
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共同研究も行っているお二人。
「熊谷さんは専門知識だけでなくアカデミックな考え方も理解しており、

連携する上で非常に助かっている」とご評価いただいた。

求められる人材を供給する

育成モデルを追求したい

二
松
学
舎
大
学
と
マ
ク
ロ
ミ
ル
は
2
0
1
9
年
か
ら
産
学

連
携
を
開
始
し、
連
携
講
座
の
開
催
と
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

派
遣
の
実
績
が
あ
り
ま
す。
昨
年
か
ら
は
全
15
回
の
授
業
を

通
し
て
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
策
定
の
実
務
を
学
べ
る
、

PBL

（Project Based Learning

＝
課
題
解
決
型
学
習
）

形
態
の
講
座
を
推
進
中
で
す
。
本
講
座
で
は
ハ
ウ
ス
食
品

グ
ル
ー
プ
本
社
様
に
ご
協
力
頂
き
、
実
際
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
課
題
に
対
し
て
、
学
生
自
身
が
調
査
設
計
・
集
計
・

分
析
を
行
い
、
最
終
的
に
課
題
解
決
施
策
の
プ
レ
ゼ
ン
を

行
い
ま
す
。
授
業
は
小
具
先
生
と
グ
ロ
ー
バ
ル
リ
サ
ー
チ

本
部
の
熊
谷
信
司
さ
ん
が
共
同
で
行
い
、
実
査
を
伊
藤
奈

央
さ
ん
が
担
当
。
小
具
先
生
と
熊
谷
さ
ん
の
対
談
か
ら
産

学
連
携
の
実
態
を
探
り
ま
し
た
。

実
学
教
育
で
、

世
の
中
に
求
め
ら
れ
る
人
材
を
育
成
し
た
い

―

マ
ク
ロ
ミ
ル
と
連
携
さ
れ
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

小
具
先
生
：
私
は
︑前
職
が
み
ず
ほ
情
報
総
研
株
式
会
社

︵
現
：み
ず
ほ
リ
サ
ー
チ
＆
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
株
式
会
社
︶の

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
で
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
に
も
リ
サ
ー
チ
を
依
頼

し
て
い
ま
し
た
︒実
務
家
と
し
て
の
経
験
か
ら﹁
経
営
学
は

実
学
で
あ
る
﹂と
い
う
信
念
が
あ
り
︑大
学
へ
転
身
す
る
際

も
実
学
教
育
を
重
視
し
た
い
と
い
う
想
い
が
あ
っ
た
ん
で

す
︒転
身
後
︑前
職
で
私
の
担
当
営
業
だ
っ
た
小
池
直
さ
ん

︵
現
：
上
席
執
行
役
員
︶と
や
り
取
り
を
す
る
機
会
が
あ

り
︑﹁
大
学×
産
業
で
何
か
新
し
い
こ
と
が
で
き
な
い
か
﹂と

盛
り
上
が
っ
た
の
が
取
り
組
み
の
始
ま
り
で
す
︒国
際
経

営
学
科
が
掲
げ
る﹁
実
務
に
直
結
す
る
国
際
経
営
セ
ン
ス

を
身
に
付
け
る
﹂と
い
う
方
針
に
も
マ
ッ
チ
し
︑す
ぐ
に
連

携
を
行
う
運
び
と
な
り
ま
し
た
︒

熊
谷
さ
ん：私
自
身
︑大
学
院
を
修
了
し
た
経
験
か
ら
学

問
と
ビ
ジ
ネ
ス
は
も
っ
と
寄
り
添
っ
て
い
け
る
と
思
っ
て

い
て
︑産
学
連
携
に
は
も
と
も
と
興
味
が
あ
っ
た
ん
で
す

よ
ね
︒こ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
︑ア
カ
デ
ミ
ア
と
ビ
ジ

ネ
ス
の
架
け
橋
に
な
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

―

昨
年
の
連
携
講
座
を
受
け
た
学
生
の
反
響
は
い
か
が
で

し
た
か
。

小
具
先
生
：
昨
年
の
最
終
プ
レ
ゼ
ン
で
は
ハ
ウ
ス
食
品
グ

ル
ー
プ
本
社
様
か
ら
︑﹁
ど
の
提
案
も
素
晴
ら
し
く
順
位
付

け
が
難
し
い
﹂と
絶
賛
い
た
だ
い
た
ん
で
す
︒受
講
し
た
学

生
か
ら
は﹁
経
営
の
実
践
的
な
ノ
ウ
ハ
ウ
を
学
ん
で
取
り

組
め
ば
︑未
経
験
の
自
分
た
ち
で
も
評
価
し
て
も
ら
え
る

こ
と
へ
の
驚
き
と
達
成
感
が
あ
っ
た
﹂と
い
っ
た
コ
メ
ン
ト

が
多
数
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
︒い
わ
ゆ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
厳
し

さ
と
楽
し
さ
の
両
面
を
実
感
し
て
も
ら
え
た
よ
う
で
す
︒

マ
ク
ロ
ミ
ル
か
ら
は
リ
サ
ー
チ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
︑そ
し
て
私

の
実
務
経
験
か
ら
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル
を
︑学
生

が
講
座
を
通
し
て
き
ち
ん
と
学
べ
た
か
ら
こ
そ
の
成
果
だ

と
考
え
て
い
ま
す
︒

熊
谷
さ
ん：
学
生
さ
ん
の
成
長
の
速
さ
に
は
︑毎
回
驚
か
さ

れ
ま
す
︒講
座
の
開
始
時
は
少
し
心
配
に
感
じ
て
も
︑い
つ

の
間
に
か
新
し
い
発
想
を
生
み
出
し
て
い
た
り
︑デ
ー
タ

を
読
む
力
が
付
い
て
い
た
り
と
︑ど
ん
ど
ん
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ

し
て
い
く
印
象
で
す
︒

―

連
携
に
よ
る
学
び
は
学
生
の
進
路
に
も
影
響
し
て
い
ま

す
か
。

小
具
先
生：
国
際
経
営
学
科
は
現
4
年
生
が
一
期
生
と
な

り
ま
す
が
︑連
携
講
座
お
よ
び
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
へ
の
参

加
を
き
っ
か
け
に
リ
サ
ー
チ
職
を
志
し
︑実
際
に
リ
サ
ー

チ
会
社
か
ら
内
定
を
獲
得
し
た
学
生
が
い
ま
す
︒他
に

も
︑リ
サ
ー
チ
の
結
果
か
ら
施
策
立
案
を
す
る
一
連
の
経

験
に
や
り
が
い
を
感
じ
︑企
画
職
を
志
し
て
内
定
し
た
学

生
も
い
ま
す
︒講
座
で
得
た
経
験
が
︑就
職
活
動
で
の
企
業

選
び
に
も
直
結
し
て
い
る
感
覚
は
す
ご
く
あ
り
ま
す
ね
︒

同
じ
志
で
連
携
し
、

新
た
な
人
材
育
成
モ
デ
ル
を
作
る

―

マ
ク
ロ
ミ
ル
と
の
連
携
の
中
で
ど
の
よ
う
な
点
を
ご
評

価
い
た
だ
い
て
い
ま
す
か
。

小
具
先
生
：
前
職
で
の
お
付
き
合
い
か
ら
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
は

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
フ
ァ
ー
ス
ト
の
意
識
が
業
界
で
も
ト
ッ
プ

ク
ラ
ス
だ
と
感
じ
て
い
ま
し
た
︒小
池
さ
ん
だ
け
で
な
く
︑

講
座
に
関
わ
っ
て
い
る
熊
谷
さ
ん
や
伊
藤
さ
ん
な
ど
︑マ

ク
ロ
ミ
ル
は
皆
さ
ん
が
そ
う
い
っ
た
意
識
を
お
持
ち
で
す

よ
ね
︒私
も
教
鞭
を
執
る
身
と
し
て
︑学
生
フ
ァ
ー
ス
ト
で

い
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒納
得
の
い
く
進
路
を
選
ぶ
た

め
の
実
践
的
な
学
び
を
得
た
い
︑と
い
う
学
生
の
ニ
ー
ズ

に
対
し
て
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
皆
さ
ん
が
私
と
同
じ
よ
う
に
応

え
よ
う
と
し
て
く
れ
る
の
で
︑素
晴
ら
し
い
成
果
が
上
げ

ら
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
︒

―

今
後
は
ど
の
よ
う
な
連
携
を
検
討
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

熊
谷
さ
ん
：こ
れ
ま
で
も
講
座
だ
け
で
な
く
︑共
同
で
調

査
レ
ポ
ー
ト
や
論
文
の
執
筆
︑専
門
学
会
で
発
表
を
行
う

な
ど
の
連
携
を
し
て
き
ま
し
た
が
︑今
後
も
発
表
予
定
の

研
究
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
ね
︒

小
具
先
生：
そ
う
で
す
ね
︑お
互
いw

in-w
in

に
な
る
よ
う

連
携
し
つ
つ
︑ま
だ
誰
も
手
掛
け
て
い
な
い
価
値
あ
る
発

信
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒ま
た
︑連
携
を
通

じ
て
人
材
育
成
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
り
上
げ
て
い
き
た

い
で
す
ね
︒講
座
で
は
リ
サ
ー
チ
か
ら
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

ま
で
の
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
内
容
を
レ
ク
チ
ャ
ー
し
て
い
ま
す

が
︑こ
れ
が
身
に
付
い
て
い
る
人
材
は
ど
の
企
業
か
ら
も

求
め
ら
れ
る
︒世
の
中
に
求
め
ら
れ
る
人
材
を
シ
ー
ム
レ

ス
に
社
会
へ
供
給
で
き
る
モ
デ
ル
を
さ
ら
に
追
求
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
︒

二松学舎大学
国際政治経済学部　国際経営学科　准教授

小具龍史 先生

二松学舎大学との産学連携の主な歩み

2
0
1
9
年

﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
概
論
B
﹂の
一
部
で
︑デ
ー

タ
分
析
に
関
す
る
実
習
授
業
を
実
施

学
生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
派
遣
・
受
け
入
れ

を
実
施

2
0
2
0
年

全
12
回
に
わ
た
る
講
座﹁
経
営
実
践
B
﹂に
お

い
て
︑﹁
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
市
場
の
新
し
い
切
り

口
探
索
﹂を
テ
ー
マ
に
課
題
理
解
︑調
査
設
計
︑

実
査
︑分
析
︑提
案
を
行
う
実
践
型
授
業
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
実
施
︒文
部
科
学
省
が
推
進
す
る

課
題
解
決
型
学
習
︑P
B
L
を
オ
ン
ラ
イ
ン
か

つ
産
学
連
携
で
行
っ
た
︑教
育
業
界
で
も
先
駆

け
と
な
る
事
例
に

﹁
経
営
実
践
B
﹂の
中
で
実
施
し
た
調
査
結
果

を
ま
と
め
た
レ
ポ
ー
ト﹁
国
内
に
お
け
る
食
品

購
買
に
関
す
る
実
態
調
査
｜
新
型
コ
ロ
ナ
禍

で
伸
長
す
る
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
市
場
の
動
向

を
中
心
と
し
て
｜
﹂を
共
同
で
リ
リ
ー
ス
︒

本
レ
ポ
ー
ト
は﹁
大
学
ジ
ャ
ー
ナ
ル︵
オ
ン
ラ
イ

ン
版
︶﹂︑﹁
食
料
新
聞︵
オ
ン
ラ
イ
ン
版
︶﹂等
へ
掲

載
さ
れ
た
︒

論
文﹁
日
本
に
お
け
る
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
食

品
の
購
買
行
動
に
関
す
る
実
証
分
析
：

C
O

VID
-

19
前
後
の
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
市
場

の
動
向
に
焦
点
を
当
て
て
﹂を
二
松
学
舎
大

学
国
際
政
治
経
済
学
部 Discussion Paper 

Series
に
︑英
文
で
刊
行

﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
概
論
B
﹂の
一
部
で
︑調
査

票
設
計
と
デ
ー
タ
分
析
に
関
す
る
実
習
講
義

を
実
施

2
0
2
1
年

﹁
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
禍
に
お
け

る
食
品
市
場
の
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
に
関
す
る

分
析
｜
レ
ト
ル
ト
カ
レ
ー
に
関
す
る
市
場
調

査
に
よ
る
購
買
行
動
実
態
の
把
握
と
戦
略

方
向
の
検
討
｜
﹂を
日
本
消
費
者
行
動
研
究

学
会
第
62
回
消
費
者
行
動
研
究
コ
ン
フ
ァ
レ

ン
ス
に
て
共
同
発
表

全
15
回
に
わ
た
る﹁
専
門
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
②
B
﹂

に
お
い
て
︑﹁
ス
イ
ー
ツ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

戦
略
﹂を
テ
ー
マ
に
課
題
理
解
︑調
査
設
計
︑実

査
︑分
析
︑提
案
に
関
す
る
講
義
を
実
施
中
︒

2
0
2
2
年
1
月
に
最
終
プ
レ
ゼ
ン
を
実
施

予
定

2
0
2
２
年（
予
定
）

﹁
手
作
り
デ
ザ
ー
ト
市
場
﹂に
関
す
る
調
査
レ

ポ
ー
ト
を
リ
リ
ー
ス

パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
に
よ
る
消
費
者
行
動
変
容
の
国

際
比
較
研
究
に
関
す
る
論
文
を
執
筆

産学連携
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社外取締役 中川さんに聞く　

　
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
社
外
取
締
役
に
就
任
す
る
こ
と

は
︑私
に
と
っ
て
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
︒な

ぜ
な
ら
︑私
が
今
ま
で
社
外
取
締
役
を
務
め
て

き
た
会
社
は
歴
史
の
長
い
製
造
業
が
多
く
︑マ
ク

ロ
ミ
ル
の
よ
う
な
業
種
や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を

持
っ
た
会
社
と
関
わ
る
こ
と
は
初
め
て
だ
っ
た
か

ら
で
す
︒全
く
知
ら
な
い
世
界
に
挑
戦
し
て
み
た

い
と
思
い
︑ご
依
頼
を
お
受
け
し
ま
し
た
︒

　

就
任
し
て
み
て
感
じ
る
マ
ク
ロ
ミ
ル
の
魅
力

は
︑と
に
か
く﹁
若
い
﹂こ
と
︒社
員
の
平
均
年
齢

も
そ
う
で
す
し
︑オ
フ
ィ
ス
の
雰
囲
気
に
も
バ
イ

タ
リ
テ
ィ
ー
を
感
じ
ま
す
︒こ
の
少
子
高
齢
化
社

会
に
お
い
て
︑若
く
て
優
秀
な
方
々
が
こ
ん
な
に

も
多
く
集
ま
っ
て
い
る
の
は
︑実
は
凄
い
こ
と
で

す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
の
成
長
を
E
S
G
の
観
点
か
ら

考
え
る
と
︑特
に﹁
S︵Social

︶﹂の
領
域
で
あ

る
︑人
的
資
本
の
成
長
が
何
よ
り
も
大
切
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
︒社
員
の
皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
の

成
長
が
︑そ
の
ま
ま
会
社
の
成
長
に
比
例
す
る
︒

特
に
若
い
方
達
は
行
動
す
れ
ば
必
ず
伸
び
ま
す
︒

だ
か
ら
こ
そ
皆
さ
ん
に
は
︑佐
々
木
さ
ん
が
お
話

す
る
経
営
方
針
を
受
動
的
に
聞
く
の
で
は
な
く
︑

10
年
先
か
ら
今
を
考
え︵
バッ
ク
キ
ャ
ス
テ
ィ
ン
グ

思
考
︶︑10
年
先
に
自
身
も
会
社
も
理
想
の
姿
に

な
る
た
め
︑今
足
り
な
い
こ
と
を
主
体
的
に
能
動

的
に
考
え
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
︒そ
し
て
︑好

奇
心
を
持
っ
て
社
内
外
の
情
報
を
探
索
し
︑自
身

を
ス
ト
レ
ッ
チ
で
き
る
機
会
を
掴
み
取
る
こ
と

が
︑会
社
の
価
値
向
上
に
も
必
ず
つ
な
が
る
は
ず

で
す
︒私
が
皆
さ
ん
の
成
長
に
寄
与
で
き
る
こ
と

が
あ
れ
ば
︑ぜ
ひ
お
手
伝
い
で
き
れ
ば
と
も
思
っ

て
い
ま
す
︒

　
一
方
で
S
D
G
s
の
面
で
は
︑ま
ず
社
員
全
員

が
17
の
目
標
を
理
解
し
︑﹁
マ
ク
ロ
ミ
ル
に
で
き
る

こ
と
﹂を
考
え
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
で
す
︒

S
D
G
s
は
今
ま
で
の
考
え
方
や
方
法
で
は
解

決
で
き
な
か
っ
た
か
ら
こ
そ
︑世
界
の
未
解
決
課

題
の
目
標
と
し
て
掲
げ
ら
れ
て
い
る
訳
で
あ
り
︑

過
去
の
考
え
方
に
固
執
し
な
い
︑イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
必
要
な
ん
で
す
︒イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
︑一
見
関

係
な
い
と
思
わ
れ
る
よ
う
な
こ
と
か
ら
ヒ
ン
ト

を
得
た
り
︑結
び
付
け
て
考
え
た
り
し
て
︑ふ
っ

と
思
い
浮
か
ぶ
も
の
︒イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出

す
頭
は
︑常
に
訓
練
を
し
て
い
な
い
と
す
ぐ
に
錆

び
付
き
ま
す
︒せ
っ
か
く
1
度
き
り
の
人
生
︑私

は
色
々
な
新
し
い
こ
と
を
考
え
て
い
き
た
い
で

す
し
行
動
し
た
い
で
す
︒で
き
れ
ば
皆
さ
ん
に
も

そ
う
で
あ
っ
て
欲
し
い
で
す
︒こ
れ
か
ら
皆
さ
ん

の
生
み
出
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
︑き
っ
と

S
D
G
s
の
達
成
に
も
貢
献
し
て
い
く
は
ず
だ

と
期
待
し
て
い
ま
す
︒

今年9月より、マクロミル初となる女性の社外取締役に就任された中川さん。就任された理由や会社の印象、

そして社会全体でサステナビリティへの意識が高まる中、社員一人ひとりができることを伺いました。

「仕事を含め様々な経験をして、イントラパーソナル・ダイ
バーシティ（個人としての多様さ）を高めて欲しい」と中
川さん。ご自身も、仕事と育児を両立しながら博士号を
取得。現在も、ボランティアなど様々なことに精力的に
取り組んでいる。

■PROFILE

中川有紀子さん
銀行、食品メーカー等、日米の企業で20年以上人事実務家としてのキャリア

を積んだほか、大学院で教鞭を執るなどアカデミック分野でも活躍。現任含

め、6社での社外取締役就任経験をもつ。

マーケティングリサーチ業界経験は25年以上。

マクロミルグループであるMetrixLabには12年

前から参画。パッケージデザインやEコマース、

ショッパーリサーチなど、クライアントの売上

促進のためのプロジェクトやソリューションを

グローバル規模で担当している。

好 奇心を持って、能 動的に探索しよう

社員一人ひとりが貢献できることとは？

ユニリーバ様『Carte D'Or』のパッケージ調査事例

これまでは、消費者が商品の中身を確認できるように全体が透明

なパッケージを採用することで、品質やおいしさを訴求していまし

た（写真左）。しかし、透明なパッケージはプラスチック製でリサイ

クルができません。そこで、90％の紙と10％の再生プラスチックを

使用した、完全に透明ではないパッケージデザイン（写真右）をテ

ストしたところ、消費者はこれまでのものよりも魅力や高級さを感

じ、サステナブルであると高く評価。これにより、実際にパッケー

ジ変更が行われました。

　
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
は
︑サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
製
品
に
対
す
る
消

費
者
の
関
心
が
こ
こ
数
年
で
急
速
に
高
ま
っ
て
い
て
︑新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
に
よ
り
そ
の
傾
向
は
さ

ら
に
強
く
な
っ
て
い
ま
す
︒私
た
ち
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
多

く
も
︑環
境
に
配
慮
し
な
け
れ
ば
地
球
も
ビ
ジ
ネ
ス
も
廃

れ
て
し
ま
う
と
認
識
し
て
お
り
︑循
環
型
の
製
品
や
パ
ッ

ケ
ー
ジ
作
り
は
当
然
の
こ
と
と
し
て
︑こ
の
課
題
に
よ
り

深
く
取
り
組
ま
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
︒

　
こ
う
し
た
中
で
︑﹁
パッ
ケ
ー
ジ
の
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
を

ど
の
よ
う
に
訴
求
す
る
か
﹂は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
関
心
事

の
1
つ
に
な
っ
て
い
ま
す
︒パ
ッ
ケ
ー
ジ
が
環
境
に
配
慮
さ

れ
た
も
の
か
ど
う
か
は
消
費
者
の
関
心
も
高
く
︑こ
れ
を

伝
え
る
の
は
と
て
も
重
要
な
こ
と
︒し
か
し
︑私
た
ち
の
調

査
結
果
か
ら
︑本
来
訴
求
し
た
い
製
品
の
メ
リ
ッ
ト
が
伝

わ
り
に
く
く
な
っ
た
り
︑デ
ザ
イ
ン
変
更
に
よ
り
売
り
場
で

見
つ
け
づ
ら
く
な
っ
た
り
す
る
な
ど
︑い
く
つ
か
の
弊
害
が

生
じ
る
こ
と
も
分
か
っ
て
い
ま
す
︒そ
こ
で
︑ク
ラ
イ
ア
ン

ト
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
取
り
組
み
を
支
援
し
︑長
期
的
な

パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
構
築
す
る
た
め
︑多
く
の
調
査
を
通

し
て
私
た
ち
が
導
き
出
し
た
こ
の
テ
ー
マ
の
最
新
情
報
と

知
識
を
ホ
ワ
イ
ト
ペ
ー
パ
ー
に
ま
と
め
て
公
開
し
ま
し
た
︒

さ
ら
に
︑具
体
的
な
パッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
の
事
例
を
用
い

た
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
制
作
し
︑米
国
︑欧
州
︑中
南
米
︑ア
ジ

ア
太
平
洋
地
域
を
対
象
に
ウ
ェ
ビ
ナ
ー
を
開
催
︒5
0
0

名
以
上
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
︒

　

今
後
は﹁
カ
ー
ボ
ン
ラ
ベ
リ
ン
グ※

﹂に
つ
い
て
同
様
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
検
討
し
て
い
ま
す
︒す
で
に
カ
ー
ボ
ン
ラ
ベ

ル
を
表
示
し
始
め
て
い
る
ブ
ラ
ン
ド
も
あ
る
中
︑購
買
行

動
へ
の
影
響
や
︑消
費
者
へ
の
ベ
ス
ト
な
伝
え
方
を
調
査

し
︑得
ら
れ
た
知
識
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
へ
提
供
す
る
予
定

で
す
︒

　
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
会
社
で
あ
る
私
た
ち
が
︑社

会
や
環
境
に
貢
献
で
き
る
こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
︒ユ
ニ
リ
ー
バ
様
の﹃Carte D

'O
r

︵
カ
ル
ト
・

ド
ー
ル
︶﹄と
い
う
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
ブ
ラ
ン
ド
の
事
例
で

は
︑調
査
に
よ
っ
て
消
費
者
へ
の
商
品
訴
求
を
よ
り
高
め
な

が
ら
︑サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
パッ
ケ
ー
ジ
へ
の
変
更
を
促
す
こ

と
が
で
き
ま
し
た
︒︵
事
例
参
照
︶︒私
た
ち
の
仕
事
に
は

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
導
く
力
が
あ
り
ま
す
︒こ
れ
か
ら
も
地

球
や
社
会
に
と
っ
て
良
い
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
が
生
み
出
さ

れ
る
お
手
伝
い
を
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
︒

※

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
原
料
調
達
か
ら
製
造
︑販
売
︑廃
棄
に
至
る
ま

で
の
C
O
2
総
排
出
量
を
明
記
す
る
こ
と
︒環
境
負
荷
を﹁
見
え
る

化
﹂す
る
こ
と
で
︑地
球
環
境
に
影
響
が
少
な
い
も
の
を
消
費
者
が
選

択
で
き
る
機
会
を
提
供
す
る
た
め
の
取
り
組
み

シニアソリューションコンサルタント

Alexander Kleijngeld
（アレクサンダー・クラインゲルド）さん
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調査結果に基づく知見から、クライアントのサステナビリティを実現
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自主調査レポートより抜粋。
10代は環境・社会問題を危機的な課題とは捉えていないが、主体的に関わることで解決に近づきたい
と考えている。一方で70代は「環境や社会問題は今すぐ取り組むべき危機的な課題」と捉え、エコバッ
ク使用やプラ容器回収など、普段の生活の中でできることから取り組んでいる様子がうかがえる。

第2事業本部で行ったSDGsに関する自主調査

サステナビリティの
実現に向けて

貢献できることは？
サステナブルな社会の実現に向けて、

マクロミルはどのように貢献しているのでしょう。
クライアントからいただいている相談の傾向や、

今後ありたい姿を聞きました。

経営層が語る

ク
が
大
き
い
の
で
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
も
慎
重
に

な
り
ま
す
︒新
し
い
パッ
ケ
ー
ジ
に
切
り
替
え

る
こ
と
に
よ
り
︑店
頭
で
商
品
が
認
識
さ
れ

な
く
な
る
と
︑ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
を
失
う
可
能

性
だ
っ
て
あ
り
ま
す
か
ら
ね
︒

編
集
部
：
消
費
者
と
し
て
も
︑環
境
や
社
会
に

配
慮
し
た
商
品
を
購
入
し
た
く
な
る
傾
向
が

あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
︒そ
う
い
っ
た
意
識
調

査
も
実
施
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

西
部
さ
ん 

実
施
し
て
い
ま
す
︒環
境
や
社
会

に
配
慮
さ
れ
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
選
択
し

て
購
入
す
る
こ
と
を
︑エ
シ
カ
ル
消
費
と
言
い

ま
す
︒私
の
管
掌
す
る
第
2
事
業
本
部
で

S
D
G
s
に
関
す
る
自
主
調
査
を
行
っ
た
と

こ
ろ
︑﹁
環
境
・
社
会
へ
の
貢
献
意
識
を
世
代

別
で
見
る
と
10
代
と
70
代
が
高
い
﹂と
い
う
︑

興
味
深
い
結
果
が
見
ら
れ
ま
し
た
︒Z
世
代

は
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
︑ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
重
ん
じ
て
い
て
社
会
貢
献
意
欲
が
強
い
︒

ま
た
年
齢
を
重
ね
る
と
︑孫
の
世
代
の
た
め

に
地
球
環
境
を
ど
う
し
て
い
き
た
い
か
の
貢

献
欲
求
が
出
て
く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
ね
︒

そ
う
し
た
各
世
代
の
姿
勢
が
調
査
結
果
に
も

顕
著
に
表
れ
て
い
て
︑自
主
調
査
を
ご
案
内

し
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
も
良
い
反
応
を
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒

E
S
G
投
資
で

選
ば
れ
る
企
業
に
な
る
た
め
に

編
集
部
：マ
ク
ロ
ミ
ル
も
上
場
し
て
い
ま
す

が
︑E
S
G
の
観
点
で
投
資
家
に
は
ど
の
よ

う
な
話
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
︒

高
橋
さ
ん 

E
S
G
は
以
前
か
ら
投
資
家
の

間
で
着
目
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
︑こ
こ
1
～

2
年
は
特
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
︒投
資
家
が
な
ぜ
重
視
し
て
い
る
か
と
い

う
と
︑彼
ら
自
身
も
E
S
G
を
意
識
し
て
い

る
か
ら
な
ん
で
す
よ
ね
︒自
分
た
ち
の
投
資

活
動
を
通
じ
て
︑世
の
中
を
よ
り
良
く
し
た

関
口
さ
ん  

私
も
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
関
連

の
相
談
が
か
な
り
多
く
な
っ
て
き
た
と
感
じ

て
い
ま
す
︒相
談
内
容
は
大
き
く
分
け
て
2
つ

あ
り
︑1
つ
は﹁
企
業
と
し
て
ど
う
見
ら
れ
る

か
﹂を
確
認
し
た
い
と
い
う
内
容
で
す
︒企
業

の
取
り
組
み
に
対
す
る
評
価
や
︑そ
の
取
り

組
み
が
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
向
上
に

つ
な
が
っ
て
い
る
か
を
調
査
で
明
ら
か
に
し

て
い
ま
す
︒も
う
1
つ
は﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
グ
ッ
ド

い
と
い
う
考
え
方
が
背
景
に
あ
る
訳
で
す
︒

　

私
が
投
資
家
に
話
し
て
い
る
内
容
と
し

て
︑例
え
ばEnvironm

ent

︵
環
境
︶の
観
点

な
ら
︑﹁
仮
に
紙
で
調
査
を
し
て
い
た
ら
︑調

査
票
の
厚
み
が
富
士
山
の
高
さ
3
つ
分
に
相

当
す
る
よ
う
な
案
件
も
あ
る
︒我
々
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
リ
サ
ー
チ
を
行
う

こ
と
で
︑そ
う
し
た
紙
の
調
査
票
を
排
す
る

こ
と
が
で
き
て
お
り
︑環
境
に
も
配
慮
で
き
て

い
る
と
思
う
﹂と
伝
え
て
い
ま
す
︒

編
集
部
：
富
士
山
3
つ
分
と
は
︑か
な
り
イ
ン

パ
ク
ト
の
あ
る
数
字
で
す
ね
！Social︵
社

会
︶やGovernance

︵
企
業
統
治
︶の
観
点
で

は
ど
の
よ
う
な
お
話
を
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
︒

高
橋
さ
ん 

Social

で
言
う
と
︑マ
ク
ロ
ミ
ル

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
自
体
が
︑世
の
中
や
社
会

を
よ
り
良
く
す
る
機
能
だ
と
訴
求
し
て
い
ま

す
︒我
々
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
よ
り
良
い

意
思
決
定
を
支
援
す
る
立
ち
位
置
で
す
が
︑

言
い
方
を
変
え
れ
ば﹁
消
費
者
が
買
わ
な
い

も
の
を
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
が
作
ら
な
い
よ

う
に
す
る
﹂た
め
の
ご
支
援
を
し
て
い
る
︒

も
っ
と
言
え
ば
︑そ
れ
で
原
材
料
の
有
効
活

用
が
で
き
れ
ば
︑そ
れ
はEnvironm

ent

へ
の

貢
献
に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　

ま
たGovernance

の
観
点
で
は
︑世
の
中

の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
と
し
て
は

テ
ィ
ン
グ
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
︒お
客
様
と
向
き
合
い
マ
ー
ケ
ティ
ン

グ
活
動
を
支
え
る
こ
と
が
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ

への
貢
献
に
も
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

高
橋
さ
ん 

佐
々
木
さ
ん
の
仰
る
通
り
で
す
ね
︒

先
ほ
ど
も
お
話
し
た
通
り
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
が
︑世
の
中
を
よ
り

良
く
す
る
こ
と
に
直
結
し
て
い
る
︒こ
れ
を

図
解
し
た
の
が
︑投
資
家
を
対
象
に
発
行
し

て
い
る
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
に
も
載
せ
た

﹁
価
値
創
造
モ
デ
ル︵
P
20-

21
参
照
︶﹂で
す
︒

マ
ク
ロ
ミ
ル
は
モ
ニ
タ
さ
ん
を
通
じ
て
消
費

者
の
声
を
吸
い
上
げ
︑顧
客
企
業
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
活
動
に
対
し
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し

て
い
る
︒そ
れ
に
よ
っ
て
世
の
中
を
よ
り
良
く

し
て
い
る
訳
で
す
よ
ね
︒

関
口
さ
ん 

そ
う
で
す
ね
︒私
も
同
じ
よ
う
な

答
え
に
な
り
ま
す
が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
役
割
は

今
の
リ
ア
ル
な
消
費
者
像
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

に
お
伝
え
し
て
︑よ
り
良
い
意
思
決
定
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
す
︒サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

や
S
D
G
s
に
関
す
る
取
り
組
み
が
市
場
に

ど
う
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
︑企
業
側
の
思

惑
と
消
費
者
の
認
識
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
ど
の

よ
う
に
解
消
し
て
い
く
か
は
我
々
が
サ
ポ
ー

ト
す
べ
き
領
域
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
S
D
G
s
に
限
ら
ず
︑企
業
と

消
費
者
間
で
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
色
々
と
生
じ
て
い

な
商
品
開
発
﹂に
関
わ
る
も
の
︒例
え
ば
︑サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
紐
づ
く
よ
う
な
商
品
の

市
場
規
模
を
︑意
識
調
査
と
デ
ス
ク
リ
サ
ー

チ
を
組
み
合
わ
せ
て
算
出
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
︒ま
た
︑消
費
者
に
社
会
貢
献
度
の
高
い

商
品
に
触
れ
て
も
ら
い
︑そ
の
商
品
に
ど
の
く

ら
い
お
金
を
払
い
た
い
か
を
検
証
す
る
調
査

も
あ
り
ま
す
ね
︒

よ
り
先
進
的
な
︑経
営
と
執
行
が
分
離
し
て

い
る
委
員
会
等
設
置
会
社
の
形
態
を
採
用
し

て
い
ま
す
︒ま
た
今
年
か
ら
中
川
様
が
社
外

取
締
役
に
就
任
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
︑マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
に
女
性
も
含
ま
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
︒

　

来
年
4
月
か
ら
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
は
プ
ラ
イ
ム

市
場※

へ
移
行
し
ま
す
が
︑そ
う
す
る
と
気
候

変
動
に
対
す
る
リ
ス
ク
と
機
会
に
つ
い
て
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
発
信
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
と
し
て
S
D
G
s
達
成

に
ど
う
貢
献
し
て
い
く
か
を
︑よ
り
明
確
に
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
︒

※

東
京
証
券
取
引
所
は
2
0
2
2
年
4
月
︑現
在
の

1
部
︑2
部
︑マ
ザ
ー
ズ
︑ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
の
4
つ
の
市
場

区
分
を
プ
ラ
イ
ム
︑ス
タ
ン
ダ
ー
ド
︑グ
ロ
ー
ス
の
3
市

場
に
再
編
す
る
︒プ
ラ
イ
ム
は
最
上
位
市
場

売
れ
な
い
商
品
を

生
み
出
さ
な
い
こ
と
が
大
事

編
集
部
：
今
回
︑社
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ

た
結
果
︑﹁
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
る
の
か
分
か
ら

な
い
︑実
感
し
に
く
い
﹂と
い
う
声
も
一
部
聞

か
れ
ま
し
た
︒皆
さ
ん
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
ど
の

よ
う
に
貢
献
し
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
か
︒

佐
々
木
さ
ん 

キ
ッ
ク
オ
フ
等
で
も
伝
え
て
い

ま
す
が
︑私
た
ち
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
マ
ー
ケ

る
か
と
思
う
の
で
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
皆
さ
ん
に

は
ア
ン
テ
ナ
を
広
げ
て
も
ら
い
︑消
費
者
像

を
理
解
し
た
上
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
対
話
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
︒

西
部
さ
ん 

私
も
一
緒
の
考
え
で
す
︒環
境
に

一
番
良
い
の
は
︑売
れ
な
い
商
品
を
生
み
出
さ

な
い
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒農
林
水
産
省

が
出
し
て
い
る
デ
ー
タ
に
よ
る
と
︑日
本
に

お
け
る
1
年
間
の
食
品
ロ
ス
は
東
京
ド
ー
ム

約
5
杯
分
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
︒売
れ
残

り
や
期
限
が
近
い
な
ど
様
々
な
理
由
で
︑食
べ

ら
れ
る
食
品
が
こ
ん
な
に
も
廃
棄
さ
れ
て
い

る
ん
で
す
よ
ね
︒現
場
の
皆
さ
ん
が
担
当
し

て
い
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ブ
ラ
ン
ド
や
プ
ロ

ダ
ク
ト
を
よ
り
良
い
も
の
に
し
て
い
く
こ
と

が
社
会
貢
献
に
つ
な
が
る
の
は
間
違
い
な
い

と
思
い
ま
す
︒

佐
々
木
さ
ん 

マ
ク
ロ
ミ
ル
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
社
会
を
実
現
し
て
い
く
に
は
︑マ
ク
ロ
ミ
ル

自
身
も
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
︒そ
の
た
め
に
は
E
S
G
の
中

で
も
︑特
にSocial

やGovernance

の
面
を

し
っ
か
り
と
整
え
て
い
く
べ
き
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
︒7
月
の
キ
ッ
ク
オ
フ
で
も
お
話
し
た
通

り
︑よ
り
良
い
労
働
環
境
の
構
築
や
︑

D
iversity

＆Inclusion

の
取
り
組
み
も
進

め
て
い
き
た
い
で
す
し
︑仮
に
日
本
や
世
界

に
お
い
て
何
か
災
害
が
発
生
し
た
ら
企
業

編
集
部
：
や
は
り
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す

る
相
談
は
増
え
て
い
る
ん
で
す
ね
︒数
年
前
ま

で
は
︑相
談
数
が
少
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
︒

関
口
さ
ん  

今
ま
で
も
企
業
の
C
S
R
や
環

境
保
護
に
関
連
す
る
調
査
は
行
っ
て
き
ま
し

た
︒た
だ
︑S
D
G
s
の
よ
う
に
持
続
可
能
性

の
観
点
で
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
に
関
連
す
る
相
談
が
一
気
に
増
え
た

の
は
︑こ
こ
半
年
ほ
ど
の
話
だ
と
思
い
ま
す
︒

西
部
さ
ん 

そ
う
で
す
ね
︒以
前
と
の
比
較
で

言
う
と
︑昔
は
経
済
合
理
性
が
テ
ー
マ
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
︒例
え
ば
︑健
康
に
良
い
商
品
だ

と
売
れ
る
か
︑環
境
に
良
い
こ
と
が
消
費
者

に
と
っ
て
お
金
を
払
う
価
値
が
あ
る
か
︑が
論

点
だ
っ
た
か
な
と
︒一
方
で
︑今
は
上
場
さ
れ

て
い
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
だ
と
︑株
主
か
ら
の
目

線
も
意
識
さ
れ
て
い
る
か
ら
か
︑消
費
者
か

ら
の
イ
メ
ー
ジ
が
K
P
I
の
一
つ
に
設
定
さ

れ
︑企
業
の
重
視
す
る
指
標
が
変
わ
っ
て
き

た
気
が
し
ま
す
ね
︒

と
し
て
の
貢
献
も
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
︒

　

経
営
哲
学
を
あ
ら
わ
す
言
葉
と
し
て﹁
三

方
よ
し
﹂と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
︒﹁
売
り

手
よ
し
﹂﹁
買
い
手
よ
し
﹂﹁
世
間
よ
し
﹂を
ベ
ー

ス
に
社
会
貢
献
や
事
業
の
持
続
性
を
重
視
す

る
考
え
方
の
こ
と
で
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
三
方
に
限
ら
れ
ま
せ
ん

が
︑主
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
従
業

員
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
︑株
主
と
引
き
続
き
し
っ

か
り
と
対
話
し
な
が
ら
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
が
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
を
遂
げ
ら
れ
る
よ
う
︑理

想
を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
︒

ラ
ベル
レ
ス
や

ソ
ー
シ
ャ
ル
グ
ッ
ド
関
連
の
案
件
増

編
集
部
：
最
近
︑S
D
G
s
や
環
境
に
配
慮
し

た
商
品
を
よ
く
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
︒ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
の
相
談
も
︑サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
関
連
の
内
容
が
増
え
て
き
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
︒相
談
内
容
の
傾
向
や
特
徴

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
︒

西
部
さ
ん 

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
関
連
の
相
談

は
や
は
り
増
え
て
き
て
い
ま
す
ね
︒特
に
メ
ー

カ
ー
だ
と
︑経
営
指
針
の
中
に
S
D
G
s
を

明
確
に
組
み
込
ん
で
い
る
企
業
が
多
い
で
す
︒

メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
自

体
が
非
常
に
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
き
た

ん
で
す
よ
ね
︒

　

最
近
よ
く
相
談
い
た
だ
く
の
は
︑ラ
ベ
ル
レ

ス
に
関
す
る
調
査
で
す
︒ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
商

品
の
パッ
ケ
ー
ジ
変
更
を
検
討
す
る
際
︑消
費

者
に
与
え
る
パ
ー
セ
プ
シ
ョ
ン
の
変
化
を
確
認

す
る
た
め
︑調
査
を
お
手
伝
い
さ
せ
て
も
ら

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
の
模
擬
店

舗
を
活
用
し﹁
新
し
い
パッ
ケ
ー
ジ
に
し
た
商

品
を
︑消
費
者
が
ち
ゃ
ん
と
認
識
し
て
手
に

取
っ
て
く
れ
る
か
﹂﹁
店
頭
で
ど
の
よ
う
に
見

ら
れ
る
か
﹂を
上
市
前
に
確
か
め
た
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
︒

　

特
に
F
M
C
G
領
域
に
お
い
て
︑商
品
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
変
え
る
の
は
基
本
的
に
リ
ス

上席執行役員

関口暢康さん

代表執行役社長
グローバルCEO

佐々木徹さん

執行役員

高橋亮さん
執行役員

西部君隆さん
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ク
が
大
き
い
の
で
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
も
慎
重
に

な
り
ま
す
︒新
し
い
パッ
ケ
ー
ジ
に
切
り
替
え

る
こ
と
に
よ
り
︑店
頭
で
商
品
が
認
識
さ
れ

な
く
な
る
と
︑ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
を
失
う
可
能

性
だ
っ
て
あ
り
ま
す
か
ら
ね
︒

編
集
部
：
消
費
者
と
し
て
も
︑環
境
や
社
会
に

配
慮
し
た
商
品
を
購
入
し
た
く
な
る
傾
向
が

あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
す
︒そ
う
い
っ
た
意
識
調

査
も
実
施
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

西
部
さ
ん 

実
施
し
て
い
ま
す
︒環
境
や
社
会

に
配
慮
さ
れ
た
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
選
択
し

て
購
入
す
る
こ
と
を
︑エ
シ
カ
ル
消
費
と
言
い

ま
す
︒私
の
管
掌
す
る
第
2
事
業
本
部
で

S
D
G
s
に
関
す
る
自
主
調
査
を
行
っ
た
と

こ
ろ
︑﹁
環
境
・
社
会
へ
の
貢
献
意
識
を
世
代

別
で
見
る
と
10
代
と
70
代
が
高
い
﹂と
い
う
︑

興
味
深
い
結
果
が
見
ら
れ
ま
し
た
︒Z
世
代

は
デ
ジ
タ
ル
ネ
イ
テ
ィ
ブ
で
︑ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
重
ん
じ
て
い
て
社
会
貢
献
意
欲
が
強
い
︒

ま
た
年
齢
を
重
ね
る
と
︑孫
の
世
代
の
た
め

に
地
球
環
境
を
ど
う
し
て
い
き
た
い
か
の
貢

献
欲
求
が
出
て
く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
ね
︒

そ
う
し
た
各
世
代
の
姿
勢
が
調
査
結
果
に
も

顕
著
に
表
れ
て
い
て
︑自
主
調
査
を
ご
案
内

し
た
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
も
良
い
反
応
を
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
︒

E
S
G
投
資
で

選
ば
れ
る
企
業
に
な
る
た
め
に

編
集
部
：マ
ク
ロ
ミ
ル
も
上
場
し
て
い
ま
す

が
︑E
S
G
の
観
点
で
投
資
家
に
は
ど
の
よ

う
な
話
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
︒

高
橋
さ
ん 

E
S
G
は
以
前
か
ら
投
資
家
の

間
で
着
目
さ
れ
て
い
ま
し
た
が
︑こ
こ
1
～

2
年
は
特
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
と
感
じ

ま
す
︒投
資
家
が
な
ぜ
重
視
し
て
い
る
か
と
い

う
と
︑彼
ら
自
身
も
E
S
G
を
意
識
し
て
い

る
か
ら
な
ん
で
す
よ
ね
︒自
分
た
ち
の
投
資

活
動
を
通
じ
て
︑世
の
中
を
よ
り
良
く
し
た

関
口
さ
ん  

私
も
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
関
連

の
相
談
が
か
な
り
多
く
な
っ
て
き
た
と
感
じ

て
い
ま
す
︒相
談
内
容
は
大
き
く
分
け
て
2
つ

あ
り
︑1
つ
は﹁
企
業
と
し
て
ど
う
見
ら
れ
る

か
﹂を
確
認
し
た
い
と
い
う
内
容
で
す
︒企
業

の
取
り
組
み
に
対
す
る
評
価
や
︑そ
の
取
り

組
み
が
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
向
上
に

つ
な
が
っ
て
い
る
か
を
調
査
で
明
ら
か
に
し

て
い
ま
す
︒も
う
1
つ
は﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
グ
ッ
ド

い
と
い
う
考
え
方
が
背
景
に
あ
る
訳
で
す
︒

　

私
が
投
資
家
に
話
し
て
い
る
内
容
と
し

て
︑例
え
ばEnvironm

ent

︵
環
境
︶の
観
点

な
ら
︑﹁
仮
に
紙
で
調
査
を
し
て
い
た
ら
︑調

査
票
の
厚
み
が
富
士
山
の
高
さ
3
つ
分
に
相

当
す
る
よ
う
な
案
件
も
あ
る
︒我
々
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
た
リ
サ
ー
チ
を
行
う

こ
と
で
︑そ
う
し
た
紙
の
調
査
票
を
排
す
る

こ
と
が
で
き
て
お
り
︑環
境
に
も
配
慮
で
き
て

い
る
と
思
う
﹂と
伝
え
て
い
ま
す
︒

編
集
部
：
富
士
山
3
つ
分
と
は
︑か
な
り
イ
ン

パ
ク
ト
の
あ
る
数
字
で
す
ね
！Social︵
社

会
︶やGovernance

︵
企
業
統
治
︶の
観
点
で

は
ど
の
よ
う
な
お
話
を
さ
れ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
︒

高
橋
さ
ん 

Social
で
言
う
と
︑マ
ク
ロ
ミ
ル

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
自
体
が
︑世
の
中
や
社
会

を
よ
り
良
く
す
る
機
能
だ
と
訴
求
し
て
い
ま

す
︒我
々
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
の
よ
り
良
い

意
思
決
定
を
支
援
す
る
立
ち
位
置
で
す
が
︑

言
い
方
を
変
え
れ
ば﹁
消
費
者
が
買
わ
な
い

も
の
を
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
企
業
が
作
ら
な
い
よ

う
に
す
る
﹂た
め
の
ご
支
援
を
し
て
い
る
︒

も
っ
と
言
え
ば
︑そ
れ
で
原
材
料
の
有
効
活

用
が
で
き
れ
ば
︑そ
れ
はEnvironm

ent

へ
の

貢
献
に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
︒

　

ま
たGovernance

の
観
点
で
は
︑世
の
中

の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
と
し
て
は

テ
ィ
ン
グ
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
︒お
客
様
と
向
き
合
い
マ
ー
ケ
ティ
ン

グ
活
動
を
支
え
る
こ
と
が
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
ティ

への
貢
献
に
も
つ
な
が
る
と
思
っ
て
い
ま
す
︒

高
橋
さ
ん 

佐
々
木
さ
ん
の
仰
る
通
り
で
す
ね
︒

先
ほ
ど
も
お
話
し
た
通
り
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
が
︑世
の
中
を
よ
り

良
く
す
る
こ
と
に
直
結
し
て
い
る
︒こ
れ
を

図
解
し
た
の
が
︑投
資
家
を
対
象
に
発
行
し

て
い
る
ア
ニ
ュ
ア
ル
レ
ポ
ー
ト
に
も
載
せ
た

﹁
価
値
創
造
モ
デ
ル︵
P
20-

21
参
照
︶﹂で
す
︒

マ
ク
ロ
ミ
ル
は
モ
ニ
タ
さ
ん
を
通
じ
て
消
費

者
の
声
を
吸
い
上
げ
︑顧
客
企
業
の
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
活
動
に
対
し
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し

て
い
る
︒そ
れ
に
よ
っ
て
世
の
中
を
よ
り
良
く

し
て
い
る
訳
で
す
よ
ね
︒

関
口
さ
ん 

そ
う
で
す
ね
︒私
も
同
じ
よ
う
な

答
え
に
な
り
ま
す
が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
役
割
は

今
の
リ
ア
ル
な
消
費
者
像
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

に
お
伝
え
し
て
︑よ
り
良
い
意
思
決
定
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で
す
︒サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

や
S
D
G
s
に
関
す
る
取
り
組
み
が
市
場
に

ど
う
受
け
入
れ
ら
れ
る
の
か
︑企
業
側
の
思

惑
と
消
費
者
の
認
識
と
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
ど
の

よ
う
に
解
消
し
て
い
く
か
は
我
々
が
サ
ポ
ー

ト
す
べ
き
領
域
だ
と
考
え
て
い
ま
す
︒サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
や
S
D
G
s
に
限
ら
ず
︑企
業
と

消
費
者
間
で
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
色
々
と
生
じ
て
い

な
商
品
開
発
﹂に
関
わ
る
も
の
︒例
え
ば
︑サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
紐
づ
く
よ
う
な
商
品
の

市
場
規
模
を
︑意
識
調
査
と
デ
ス
ク
リ
サ
ー

チ
を
組
み
合
わ
せ
て
算
出
す
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
︒ま
た
︑消
費
者
に
社
会
貢
献
度
の
高
い

商
品
に
触
れ
て
も
ら
い
︑そ
の
商
品
に
ど
の
く

ら
い
お
金
を
払
い
た
い
か
を
検
証
す
る
調
査

も
あ
り
ま
す
ね
︒

よ
り
先
進
的
な
︑経
営
と
執
行
が
分
離
し
て

い
る
委
員
会
等
設
置
会
社
の
形
態
を
採
用
し

て
い
ま
す
︒ま
た
今
年
か
ら
中
川
様
が
社
外

取
締
役
に
就
任
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
で
︑マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
に
女
性
も
含
ま
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
︒

　

来
年
4
月
か
ら
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
は
プ
ラ
イ
ム

市
場※

へ
移
行
し
ま
す
が
︑そ
う
す
る
と
気
候

変
動
に
対
す
る
リ
ス
ク
と
機
会
に
つ
い
て
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
発
信
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
と
し
て
S
D
G
s
達
成

に
ど
う
貢
献
し
て
い
く
か
を
︑よ
り
明
確
に
し

て
い
き
た
い
で
す
ね
︒

※

東
京
証
券
取
引
所
は
2
0
2
2
年
4
月
︑現
在
の

1
部
︑2
部
︑マ
ザ
ー
ズ
︑ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
の
4
つ
の
市
場

区
分
を
プ
ラ
イ
ム
︑ス
タ
ン
ダ
ー
ド
︑グ
ロ
ー
ス
の
3
市

場
に
再
編
す
る
︒プ
ラ
イ
ム
は
最
上
位
市
場

売
れ
な
い
商
品
を

生
み
出
さ
な
い
こ
と
が
大
事

編
集
部
：
今
回
︑社
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ

た
結
果
︑﹁
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な

社
会
の
実
現
に
貢
献
し
て
い
る
の
か
分
か
ら

な
い
︑実
感
し
に
く
い
﹂と
い
う
声
も
一
部
聞

か
れ
ま
し
た
︒皆
さ
ん
は
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
ど
の

よ
う
に
貢
献
し
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
か
︒

佐
々
木
さ
ん 

キ
ッ
ク
オ
フ
等
で
も
伝
え
て
い

ま
す
が
︑私
た
ち
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
マ
ー
ケ

る
か
と
思
う
の
で
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
の
皆
さ
ん
に

は
ア
ン
テ
ナ
を
広
げ
て
も
ら
い
︑消
費
者
像

を
理
解
し
た
上
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
対
話
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
︒

西
部
さ
ん 

私
も
一
緒
の
考
え
で
す
︒環
境
に

一
番
良
い
の
は
︑売
れ
な
い
商
品
を
生
み
出
さ

な
い
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
︒農
林
水
産
省

が
出
し
て
い
る
デ
ー
タ
に
よ
る
と
︑日
本
に

お
け
る
1
年
間
の
食
品
ロ
ス
は
東
京
ド
ー
ム

約
5
杯
分
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
︒売
れ
残

り
や
期
限
が
近
い
な
ど
様
々
な
理
由
で
︑食
べ

ら
れ
る
食
品
が
こ
ん
な
に
も
廃
棄
さ
れ
て
い

る
ん
で
す
よ
ね
︒現
場
の
皆
さ
ん
が
担
当
し

て
い
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ブ
ラ
ン
ド
や
プ
ロ

ダ
ク
ト
を
よ
り
良
い
も
の
に
し
て
い
く
こ
と

が
社
会
貢
献
に
つ
な
が
る
の
は
間
違
い
な
い

と
思
い
ま
す
︒

佐
々
木
さ
ん 

マ
ク
ロ
ミ
ル
が
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

な
社
会
を
実
現
し
て
い
く
に
は
︑マ
ク
ロ
ミ
ル

自
身
も
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
︒そ
の
た
め
に
は
E
S
G
の
中

で
も
︑特
にSocial

やGovernance

の
面
を

し
っ
か
り
と
整
え
て
い
く
べ
き
だ
と
思
っ
て
い

ま
す
︒7
月
の
キ
ッ
ク
オ
フ
で
も
お
話
し
た
通

り
︑よ
り
良
い
労
働
環
境
の
構
築
や
︑

D
iversity

＆Inclusion

の
取
り
組
み
も
進

め
て
い
き
た
い
で
す
し
︑仮
に
日
本
や
世
界

に
お
い
て
何
か
災
害
が
発
生
し
た
ら
企
業

編
集
部
：
や
は
り
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
関
す

る
相
談
は
増
え
て
い
る
ん
で
す
ね
︒数
年
前
ま

で
は
︑相
談
数
が
少
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
︒

関
口
さ
ん  

今
ま
で
も
企
業
の
C
S
R
や
環

境
保
護
に
関
連
す
る
調
査
は
行
っ
て
き
ま
し

た
︒た
だ
︑S
D
G
s
の
よ
う
に
持
続
可
能
性

の
観
点
で
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
に
関
連
す
る
相
談
が
一
気
に
増
え
た

の
は
︑こ
こ
半
年
ほ
ど
の
話
だ
と
思
い
ま
す
︒

西
部
さ
ん 

そ
う
で
す
ね
︒以
前
と
の
比
較
で

言
う
と
︑昔
は
経
済
合
理
性
が
テ
ー
マ
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
︒例
え
ば
︑健
康
に
良
い
商
品
だ

と
売
れ
る
か
︑環
境
に
良
い
こ
と
が
消
費
者

に
と
っ
て
お
金
を
払
う
価
値
が
あ
る
か
︑が
論

点
だ
っ
た
か
な
と
︒一
方
で
︑今
は
上
場
さ
れ

て
い
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
だ
と
︑株
主
か
ら
の
目

線
も
意
識
さ
れ
て
い
る
か
ら
か
︑消
費
者
か

ら
の
イ
メ
ー
ジ
が
K
P
I
の
一
つ
に
設
定
さ

れ
︑企
業
の
重
視
す
る
指
標
が
変
わ
っ
て
き

た
気
が
し
ま
す
ね
︒

と
し
て
の
貢
献
も
考
え
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
︒

　

経
営
哲
学
を
あ
ら
わ
す
言
葉
と
し
て﹁
三

方
よ
し
﹂と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
︒﹁
売
り

手
よ
し
﹂﹁
買
い
手
よ
し
﹂﹁
世
間
よ
し
﹂を
ベ
ー

ス
に
社
会
貢
献
や
事
業
の
持
続
性
を
重
視
す

る
考
え
方
の
こ
と
で
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
の
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
は
三
方
に
限
ら
れ
ま
せ
ん

が
︑主
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
で
あ
る
従
業

員
︑ク
ラ
イ
ア
ン
ト
︑株
主
と
引
き
続
き
し
っ

か
り
と
対
話
し
な
が
ら
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
が
サ
ス

テ
ナ
ブ
ル
に
成
長
を
遂
げ
ら
れ
る
よ
う
︑理

想
を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
︒

ラ
ベル
レ
ス
や

ソ
ー
シ
ャ
ル
グ
ッ
ド
関
連
の
案
件
増

編
集
部
：
最
近
︑S
D
G
s
や
環
境
に
配
慮
し

た
商
品
を
よ
く
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
︒ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
の
相
談
も
︑サ
ス
テ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
関
連
の
内
容
が
増
え
て
き
て
い

る
の
で
し
ょ
う
か
︒相
談
内
容
の
傾
向
や
特
徴

が
あ
れ
ば
教
え
て
く
だ
さ
い
︒

西
部
さ
ん 

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
関
連
の
相
談

は
や
は
り
増
え
て
き
て
い
ま
す
ね
︒特
に
メ
ー

カ
ー
だ
と
︑経
営
指
針
の
中
に
S
D
G
s
を

明
確
に
組
み
込
ん
で
い
る
企
業
が
多
い
で
す
︒

メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
︑サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
自

体
が
非
常
に
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
き
た

ん
で
す
よ
ね
︒

　

最
近
よ
く
相
談
い
た
だ
く
の
は
︑ラ
ベ
ル
レ

ス
に
関
す
る
調
査
で
す
︒ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
商

品
の
パッ
ケ
ー
ジ
変
更
を
検
討
す
る
際
︑消
費

者
に
与
え
る
パ
ー
セ
プ
シ
ョ
ン
の
変
化
を
確
認

す
る
た
め
︑調
査
を
お
手
伝
い
さ
せ
て
も
ら

う
こ
と
が
あ
り
ま
す
︒マ
ク
ロ
ミ
ル
の
模
擬
店

舗
を
活
用
し﹁
新
し
い
パッ
ケ
ー
ジ
に
し
た
商

品
を
︑消
費
者
が
ち
ゃ
ん
と
認
識
し
て
手
に

取
っ
て
く
れ
る
か
﹂﹁
店
頭
で
ど
の
よ
う
に
見

ら
れ
る
か
﹂を
上
市
前
に
確
か
め
た
こ
と
も

あ
り
ま
し
た
︒

　

特
に
F
M
C
G
領
域
に
お
い
て
︑商
品
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
変
え
る
の
は
基
本
的
に
リ
ス

＠

「価値創造モデル（P20-21参照）」の整理を参考にしてもらい
ながら、「自分の業務はちゃんと世の中のためになっているん
だ」と誇りを持って仕事に臨んでもらいたい

高橋亮 / Ryo Takahashi
＠

マクロミルが描くビジョンや方向性を理解し、信じて付いてき
てほしい。我々自身が存続し、成長し続けることが、SDGsへの
貢献にもつながると確信している

佐々木徹 / Toru Sasaki

＠

日々、現場で奮闘してくれている皆さんの行いは、クライアント
の商品・サービスを通して、社会に必ず貢献していると自信を
持って言える

西部君隆 / Kimitaka Nishibe
＠

5年、10年先の未来がどうなっているかを考えてみてほしい。想
像力を働かせて、未来を見据えた会話ができるようになるとク
ライアントからも相談相手として認められるはず

関口暢康 / Nobuyasu Sekiguchi
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この「価値創造 モデル」は、マクロミルが社会・消費者とクライアント企業を

つなぎ、クライ アント企業に的確な消費者インサイトを提供することでより

良い意思決定に 寄与していること、それが結果的にサステナブルな社会の実

現にも貢献して いることを表しています。これが実現できているのは、社員

の皆さんの存在 や、独自の資産があるから。この図は、投資家向けに発行し

ているアニュア ルレポートやコーポレートサイトにも掲載しています。 

マクロミルグループの

価値創造モデル

社会・消費者 当社の顧客
（企業・ブランド）

社会・消費者ニーズにマッチし
たより良いサ

ービスの
提供

多様な
社会・消

費者ニーズ
目指す姿

マーケティング
リサーチ

デジタル・
マーケティング

消費者の意識データ、
行動データ、
生体データなど

的確な
消費者インサイト

Mission Vision Value

連結従業員数 2 ,400人超
従業員の男女比率　男性51%

 女性49%

クライアント数  約4,200社（90ヵ国以上）

消費者パネル 1億人超
拠点数  世界50拠点

セールス/リサーチ人員数  約570人/約1,400人
外国人従業員数/国籍  約980人/35ヵ国

ルな社会につながっているがサステナブ日々の仕事

マクロミルの事業内容が、サステナブルな社会の実 現に貢献していることには気づきにくい部分があり、
今まで自分事として捉える機会がなかった方もいる かもしれません。

しかし、M i s s i o n でも掲げている「クライアント のより良い意志決定を支援する」ことや、モニタと
向き合い的確な消費者インサイトを抽出することな ど、皆さんの日々の業務が積み重なることで、実は
サステナブルな社会への実現につながっているのだ と思います。

これからもクライアントのパートナーになること を目指し、より良い社 会 の実現に向けて全社で
邁進していきましょう！

21 20



購入するときに重視するポイントを教えてください
（複数回答）

リュックサック・バックパック

カバンの中に常に入っているモノは？

PCや持ち歩く電子機器が増えたせいか、収納に優れるリュックサック・バックパックユーザーが1位という結果に。リュックサックやバックパック
を使う理由として、「重量が気になるので体への負荷を少しでも軽減したい」というコメントも多数見られました。

トートバッグ ビジネスバッグ・ブリーフケース

重視するのはやはり「収納力」、次いで「デザイン」という結果でし
た。それ以外では、「色」に気を使い「ビジネススタイルにマッチさ
せたい」と考える方や、「素材」を意識し「時間と共に革も自分も味
を出していきたい」とコメントしてくださった方も。

皆さんのカバンの中に常に入っているモノをMMR（MacromillR）で
ワードクラウド図に変換してみました。マスクや消毒液、充電器など
が並ぶ中、ゴルフボールなんて意外なモノも。「足つぼマッサージ用
に手放せない」そうです。

イヤホン

本 充電器

エコバッグ

Kindle

スマートトラッカー
非常食ゴルフボール

ポーチ 傘
ハンカチ

スマホ水筒

モバイルバッテリー

ウェットティッシュ

アルコール
リップクリーム
ハンドクリーム

筆記用具

手帳

除菌シート

フリスク

財布

目薬

ティッシュ
お守り マスク

41%

No.1 No. 2

31%

No. 3

12%

Q2 Q3

（n=90）

新型コロナウイルスの影響やリモートワークの浸透により、大きく変化した私たちの生活様式。
実は、カバンの中身にも変化が起こっているんです！

コロナでどう変わった？

ニューノーマルなカバンの中身

出社時に使っているカバンの種類を教えてくださいQ1

83% … 収納力　54% … デザイン性

30% … 色　　　17% … 素材

❶カードケース：Paul Smithのカードケースには必要最低限の現金とカードのみ。❷サング
ラス：移動中の紫外線対策にサングラスを常に携帯。❸カバン：L.L.Beanのトートバッグ
は奥様とお揃い。可愛い犬の刺繍入り。

❶モバイルバッテリー：２種類のケーブルが内蔵されているため、スマートに持ち歩ける。
❷封筒：部内で食事に行った際の後日精算など、お金を渡すときに使う。いざという時
に活躍。❸お守り：父親からもらった「金刀比羅宮」のお守りはご利益がありそうでい
つもカバンに入れている。

キャッシュレス活用で

カバンの中身をスリムに

仕事に欠かせないモノや便利グッズ、思い入れのあるモノなどなど、持ち物には自然とその人らしさや

個性が表れますよね。皆さんの“らしさ”がギュッと凝縮された、カバンの中身をご紹介します。

社員の皆さんに聞きました

❶

❷

❸

大容量のリュックサックは

PCの持ち歩きに大活躍

佐藤さんが現在愛用中のリュックサックは、前職で異
動した際に同僚の皆さんからプレゼントされたもの。
コロナの影響で働き方も変化しつつあった当時、今
まで使っていた普通のビジネスバッグと比べて「軽く
てPCも入る、スタイリッシュなもの」が欲しいとオー
ダーしたそうです。「マクロミルに入社後はPCを持ち
歩くようになったので、軽くて大きいリュックサックが
大活躍中です！」とのこと。

リサーチアーキテクツ本部 
佐藤寛己さん

❶

❷

❸

コロナで世の中のキャッシュレス化が進んだのを機
に、支払い機能をスマホにほぼ集約した城戸さん。現
金をほとんど使わなくなったので、もともと持ち歩いて
いた財布はコンパクトなカードケースに変更したそう。
複数の決済サービスを１つのクレジットカードに紐付
けており、支出管理やポイント運用もバッチリ。また、
小物は黄色いサコッシュにまとめて収納しており、これ
とPCをカバンに入れればすぐ出社できるそうです。

データビジネスデザイン本部
城戸昌宏さん
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❶パスケース：営業時代にメンバーからプレゼントされたパスケースは経年変化により味のある
装いに。❷マスクケース：プライベートで馬主をしている小池さん。クラブからのノベルティでも
らったもの。❸キーホルダー：本革のキーホルダーは靴ベラにも使える気の利いたアイテム。

「カバンを見ればその人の性格が分かる」と言われることもあるそう。
持ち主の個性やこだわりが詰まったアイテムから、新たな一面を発見できるかも？

“らしさ”が光る！

「おしゃれな小池さんのカバンに何が入っているか気になる」「青木さんの持ち物には営業として
成長するためのヒントがありそう」との声から、お二人のカバンの中身を調査しました。

みんなが気になる♪

個性あふれるカバンの中身“あの人”のカバンの中身が見たい！

❶漫画：裏社会の現実をリアルに描いた、福本伸行著『銀と金』。「７巻は特にドロドロした
内容で面白いんです！」 ❷香水：日によって違う香りを楽しむ。この日はMaison Margiela。
❸メモ帳：趣味で小説を執筆中。思いついた言葉をすぐ書けるようにメモ帳は欠かせない。 

❶

❷

❸

カバンの素材からペンの太さまで

妥協無しで選び抜く

使用する場面や用途によってカバンを使い分けてい
るジョンソンさん。ポイントは素材。通勤用には耐久
性があり、使用するほど味が出てくる天然皮革を
チョイス。PCが入るようサイズに気を使うのはもち
ろん、肩に掛けた時の負担を考え、持ち手の長さに
もこだわって選んでいるそうです。また、常に数本持
ち歩いているペンは0.1mm単位で太さが異なり、用
途によって使い分けているなど、随所にこだわりが
見られます。

マクロミルケアネット 
事業推進部
ジョンソン シャーデネ アリサさん

❶けん玉：「ケガをした人に対し、絆創膏を探すフリをして『けん玉ならあるんですけど。すみ
ません…』というと大体盛り上がりますね（笑）」❷モンドセレクション金賞受賞と書かれた
箱：これを添えて写真を撮ると、あたかも金賞を受賞しているかのように見えてしまう便利
（？）アイテム。❸ポケットカイト：風が気持ちの良い日には公園などで飛ばしているそう。

❶

❷

❸

けん玉にクラッカー。

まるでおもちゃ箱なカバンの中身

個性的な脇田さんのカバンの中にはなんと大量の
おもちゃ。以前カバンを失くした際、警察の方がカ
バンの中身から持ち主の人物像を読み取れず、身元
確認で手こずってしまったそうです（笑）。前職の
先輩のお宅に伺った際は得意のバルーンアートでお
子さんを喜ばせたり、急に呼ばれた飲み会のサプラ
イズイベントにクラッカーが活躍したりと、一つひと
つの持ち物にエピソードが詰まった賑やかなカバ
ンでした。

リサーチアーキテクツ本部
脇田光さん

❶

❷

❸

注目度No.1。シンプルなアイテムの

中に、マクロミル愛を感じる

「最近ビジネスバッグから乗り換えた」と言う小池さ
んのバックパックは、ミニマルなデザインかつ、専用の
キーポケットが付いているなど収納力も抜群。折りた
たみ傘は、一辺だけが大きく広がり、急な雨でも荷物
や足元をしっかり守れるので、常に持ち歩いているそ
う。一番のお気に入りアイテムは、営業時代にチーム
メンバーからプレゼントされたパスケース。他にも
Valuesノートやカードを愛用し、所々にマクロミル愛
を感じました。

上席執行役員
小池直さん

役員の方ならではの
持ち物があれば見て

みたい!

おしゃれな直さんのカ
バンの中身が気にな

る

推薦者コメン
ト

❶財布：CHROME HEARTSの財布。車のキーホルダーも同ブランドで揃えている。❷メガネ：TOM 
FORDのメガネはデスクワークの多い日に。❸バッグ：約10年間を共にするDaniel&Bobのレザー
バッグはまさに相棒。

❶

❷

❸

センスの良さが光る。新組織を率いる

リーダーの一軍アイテムたち

営業として成長するためのヒントがありそう！ベテラン社員のカバンの中身が気になる

推薦者コメント

セールスディベロップメントユニットを率いる青木さ
んのカバンの中身は、全体的に黒でまとめたハイセ
ンスな小物が並ぶ。父親からプレゼントでもらった
Montblancのボールペンに合わせて名刺入れも同
ブランドを愛用中。商談時に名刺入れを忘れたメン
バーに貸せるよう、予備の名刺入れも持ち歩いてい
るあたりはセールスパーソンならでは。また、以前
社用携帯を落下させ画面を割ってしまった経験か
ら、「手が乾燥して滑らないように、ハンドクリーム
は手放せません」とのこと。

第1事業本部
青木康佑さん
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第1事業本部
矢野まりさん

第1事業本部
橋詰優さん

編集部セレクト！ 出社時の持ち物リスト
皆さんへのアンケート結果から、多くの方が出社時に持ち歩いているアイテムをピックアップ。

1月から久々に出社する方はぜひ参考にしてくださいね。

母の日のプレゼントに娘の成長を実感

法務総務本部
金子裕人さん

こだわりの一杯を持ち歩く

エムキューブ 
福田智大さん

趣味のマジック用トランプは、旅行先でのコミュニケーションに大活躍。
ホステルに滞在した時は、同じくマジックが趣味のカナダ人と意気投合。
朝方まで楽しく過ごせたそうです。趣味が仕事にも活きており、「マジッ
クを見せて人の視線の動きを調べる」案件で社内リクルーティングされ
たことも。写真に写っている大きいリングも、実はチャイナリングという
マジックグッズ。

マジックはコミュニケーションツール！

自分で作った、世界で一つのお気に入り

ICカード
意外と忘れがちなものNo.1。出社時
は必ず持ってきましょう！

有線イヤホンマイク
Web会議用として、ワイヤレスイヤホン
とは別に用意している人が多く見られ
ました。

お守り
意外と持っている人が多かったアイテ
ム。仕事運がアップするものを選びた
いですね。

おやつ
リモートワーク中に習慣化してしまっ
た人多し。間食はほどほどに。

エコバッグ
仕事帰りのお買い物に。中には常に２
つ持っている人も。

折りたたみ傘
カバンに入れっぱなしの人が多い様
子。晴雨兼用傘なら使い勝手が良い
ですね。

愛用しているエコバッグは、先日6歳になった娘さんが幼稚園で作って
母の日にプレゼントしてくれたもの。「色が選べてピンクも可愛かったけ
ど、ママは『水色が良い』って言うと思った」と言ってくれた娘さん。贈る
相手のことを考えたチョイスに成長を感じたそうです。絞り染めで夏らし
いデザインなので、季節柄一時冬眠中とのことですが、暖かくなってきた
らまた出番が増えそうですね。

小さなポーチには家族への大きな思いやり

橋詰さんのポーチにはご家族全員分の衛生用品。かさばりがちな予備の
マスクや常備薬をそれぞれ必要な分だけ入れ、コンパクトに収納していま
す。お子さんとお出かけの際は他にもお食事用エプロンや、使用済みのオ
ムツをしまう中身の臭わないビニール袋などが加わるそう。必需品がカ
バンの中に入っていると、どこに行くにも安心ですね。収納力の高いバッ
クパックは両手も空けられて、お子さんとのお出かけにもピッタリ。

ご自身で淹れたコーヒーやお茶でリフレッシュするのがささやかな楽し
みだと言う金子さん。洗浄後も残ってしまう香りに気を使い、コーヒーと
お茶とで水筒を使い分け、持ち歩いているそう。出社時は、会社に常備
されているスティックタイプのコーヒーを味わっているとのこと。また、行
きつけの喫茶店で店員さんと相談しながらコーヒー豆を選ぶのも楽しみ
の一つ。愛用している水筒は飲み口が大小2つに分かれており、小さい飲
み口を使えば熱いコーヒーでも火傷の心配をせず楽しめます。

「使っていると気分が上がります」と見せていただいた万年筆には、な
んと自作のインクがセットされています。書き味や色の濃度などにこだ
わって作ったインクはまさに自分だけの色。狙った色を出すのは難し
く、試行錯誤しながら作り上げたインクをセットした万年筆は愛着もひ
としお。また、経年変化が良い味を出しているドキュメントケースも、ご
自身で制作されたもの。ステッチもすべて手縫いで手作りの温かみを
感じます。

第2事業本部
上園百恵さん

こだわりや愛着が詰まったグッズ、そしてちょっと意外なアイテムまで。
お披露目いただいた持ち物や、中身のコーディネート術は見習いたいものばかりでした！

よく持ち歩いているアイテムは？

リアルな愛用品を大公開
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大倉佳晃（おおくら・よしあき）さん

1985年生まれ。慶應大学法律学科卒業。元Ｐ＆Ｇ APAC Focus Market 

ヘアケア事業部統括CMO。入社３年目から全ての重要ビジネス指標を管理

するアジアHQのシンガポールに着任し、11年にわたり勤務。グローバル・

リージョン・ローカルビジネスを、ヘアケアカテゴリー全般、SK-I I、ファブ

リーズにて経験。2017年から着任したパンテーンでは、７年ぶりの売上・

利益回復を牽引。激戦のヘアケア市場で、金額シェア月間No.１を約６年

ぶりに何度も奪取した。その過程で、ブランドパーパスキャンペーンである

『#HairWeGo』を開発・成功させ、多くのマーケティング・広告賞を世界中

で受賞。2021年にＰ＆Ｇを退社し、株式会社OKURA BOOTCAMPを設立。

大倉さんのnoteでは、13年間にわたるＰ＆Ｇ様でのご経験を

基にした記事「ブランド価値を高めるSDGs時代のマーケティ

ング｜Ｐ＆ＧパンテーンをV字回復させた、経営とマーケティング

を結ぶ設計図」が掲載されています。

プロフィール

“
　 　”

2
0
2
1
年
に
プ
ロ
ク
タ
ー・ア
ン
ド・ギ
ャン
ブ
ル︵
以
下
︑﹁
Ｐ
＆
Ｇ
﹂︶様
を
退
社
さ
れ
る
ま
で
︑日
本・韓
国
市
場

の
ヘ
ア
ケ
ア
事
業
部
統
括
C
M
O
に
就
任
さ
れ
て
い
た
大
倉
佳
晃
さ
ん
︒Ｐ
＆
Ｇ
様
独
自
の
部
署
で
あ
る
C
M
K※

と
協
働
し
な
が
ら
数
々
の
新
ブ
ラ
ン
ド
や
ヒ
ッ
ト
商
品
を
生
み
出
す
中
で
︑マ
ー
ケ
ティン
グ
に
お
い
て
重
要
な
考

え
方
や
︑C
M
K
に
求
め
る
視
点
と
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
︒代
表
執
行
役
社
長
グ
ロ
ー
バル
C
E
O
の
佐
々

木
徹
さ
ん
と
︑消
費
材
メ
ー
カ
ー
の
お
客
様
を
担
当
す
る
第
２
事
業
本
部
の
管
掌
執
行
役
員
で
あ
る
西
部
君
隆
さ

ん
と
の
鼎
談
を
通
し
︑今
後
マ
ク
ロ
ミ
ル
が
目
指
す
べ
き
介
在
価
値
を
探
り
ま
す
︒

29

貪
欲
さ
を
も
っ
と
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
︒

定
性
調
査
の
場
合
︑質
問
の
聞
き
方
や
対
象

者
設
定
な
ど
︑い
か
よ
う
に
も
カ
ス
タ
ム
で

き
る
考
え
を
持
た
な
い
と
い
け
な
い
で
す

ね
︒一
度
考
え
た
だ
け
で
良
い
答
え
に
辿
り

着
く
の
は
な
か
な
か
難
し
い
と
思
う
の
で
︑

そ
う
い
っ
た
意
識
を
持
っ
て
経
験
を
重
ね
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
し
た
︒

大
倉
：
間
違
い
な
い
で
す
ね
︒Ｐ
＆
Ｇ
時
代
に
は
定

性
調
査
だ
け
で
約
1
0
0
0
名
の
消
費
者

と
お
話
し
て
き
ま
し
た
︒そ
れ
だ
け
お
会
い

し
て
い
る
と
︑自
身
の
ナ
レ
ッ
ジ
も
溜
ま
っ
た

と
感
じ
ま
す
ね
︒あ
と
は
ご
自
宅
へ
の
訪
問

調
査
も
実
施
し
ま
し
た
︒興
味
深
か
っ
た
の

が
︑ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
調
査
で
家
事
に
つ
い
て

﹁
完
璧
主
義
者
で
あ
る
﹂と
回
答
さ
れ
た
方

が
い
た
の
で
︑実
際
に
ご
自
宅
へ
伺
っ
て
み
た

と
こ
ろ
︑よ
く
観
察
す
る
と
窓
の
サ
ッ
シ
に

ほ
こ
り
が
溜
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
︒実
は
完

璧
主
義
者
で
は
な
い
の
に
︑自
分
の
思
い
込

み
で
回
答
を
し
て
し
ま
う
方
も
多
い
で
す

よ
ね
︒よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
だ
と
思
う
の
で

す
が
︑私
は﹁
●
●
と
思
い
ま
す
﹂と
い
う
言

葉
は
基
本
的
に
信
じ
な
い
で
す
︒や
は
り
行

動
は
嘘
を
つ
か
な
い
の
で
︑行
動
に
紐
づ
く

質
問
を
し
た
り
︑行
動
そ
の
も
の
を
観
察
し

た
り
す
る
こ
と
が
大
事
か
と
思
い
ま
す
︒

西
部
：
我
々
は
お
客
様
に
調
査
の
場
を
提
供
す
る

だ
け
で
な
く
︑観
察
し
た
時
に
回
答
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
に
気
付
く
力
も
鍛
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
ね
︒

佐
々
木
：今
の
お
話
を
聞
い
て
︑そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
も
い
い
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
︒や
は
り
デ
ー
タ
を
取
得
で

き
る
環
境
に
あ
る
我
々
は
す
ご
く
恵
ま
れ

た
状
況
に
あ
る
な
と
︒お
客
様
も
試
行
錯
誤

さ
れ
な
が
ら
調
査
を
さ
れ
て
い
る
の
で
︑正

解
は
な
い
で
す
が
︑お
客
様
を
成
功
に
導
く

た
め
の
提
案
を
し
続
け
る
の
が
我
々
の
使
命

だ
と
感
じ
ま
し
た
︒

世
界
で
勝
負
す
る
た
め
に

ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
高
め
る

佐
々
木
：
日
本
の
消
費
者
は
特
殊
だ
と
よ
く
聞
き
ま
す

が
︑大
倉
さ
ん
は
様
々
な
国
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
経
験
さ
れ
て
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
︒

大
倉：
日
本
人
は
あ
ら
ゆ
る
こ
と
へ
の
要
求
水
準
が

高
い
と
感
じ
ま
す
︒例
え
ば
︑海
外
の
方
は
髪

を
洗
う
時
︑シ
ャ
ン
プ
ー
の
み
で
済
ま
せ
る

こ
と
が
多
い
の
で
︑シ
ャ
ン
プ
ー
に
加
え
て
ど

れ
だ
け
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ー
を
購
入
し
て
も

ら
う
か
を
考
え
ま
す
︒一
方
日
本
の
場
合
︑

女
性
は
基
本
的
に
シ
ャ
ン
プ
ー
と
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ナ
ー
を
セ
ッ
ト
で
使
用
し
て
い
ま
す
よ

ね
︒な
の
で
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は
︑ト

リ
ー
ト
メ
ン
ト
を
ど
れ
だ
け
使
っ
て
も
ら
う

か
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
︒

佐
々
木
：
確
か
に
そ
う
で
す
ね
︒ア
ジ
ア
で
は
経
済
が
急

速
に
成
長
し
て
い
ま
す
が
︑そ
れ
に
伴
っ
て
消

費
者
意
識
も
変
わ
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

大
倉
：は
い
︑正
確
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
に
お
い
て
︑

各
国
の
内
部
で
も
変
わ
っ
て
い
る
と
感
じ
ま

す
︒例
え
ば
︑APAC

※

で
は
︑国
に
よ
っ
て
発

展
状
況
も
人
口
も
大
き
く
異
な
り
ま
す
し
︑

そ
の
中
の
一
つ
の
国
を
と
っ
て
も
都
市
部
と

そ
れ
以
外
の
地
域
で
は
消
費
者
意
識
が
全

然
違
う
ん
で
す
︒日
本
の
よ
う
に
一
国
内
で

均
等
に
価
値
水
準
が
高
い
国
は
ほ
ぼ
あ
り

ま
せ
ん
︒

※
APAC…

ア
ジ
ア
か
ら
太
平
洋
に
か
け
て
の

地
域
で
あ
るA

sia-P
acific

を
略
し
て

APAC

と
称
さ
れ
る
︒通
常
は
西
太
平
洋
と

そ
の
周
辺
の
地
域
を
指
し
︑東
ア
ジ
ア
︑南

ア
ジ
ア
︑東
南
ア
ジ
ア
︑オ
セ
ア
ニ
ア
が
含

ま
れ
る
︒

佐
々
木
：
そ
う
す
る
と
︑マ
ー
ケ
ティン
グ
を
す
る
上
で
や

は
り
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョン
が
大
事
で
す
よ
ね
︒

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
在
り
方
に
つ
い
て
も
海
外

と
日
本
の
メ
ー
カ
ー
と
で
は
ど
の
よ
う
に
違
う

の
か
︑教
え
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
︒

大
倉
：
海
外
と
比
較
す
る
と
︑日
本
の
メ
ー
カ
ー
は

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
定
義
が
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
多
い
と
感
じ
ま
す
︒﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
﹂は
広
義
な
言
葉
な
の
で
︑そ
の
企
業
な

り
の
定
義
や
役
割
が
な
い
と
︑た
だ
広
告
を

作
ら
せ
る
会
社
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
よ
ね
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑そ
の
視
点
は
大
事
で
す
ね
︒ロ

ジ
ッ
ク
よ
り
も
染
み
つ
い
た
文
化
を
重
視
す

る
企
業
も
少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
︒

佐
々
木
：
日
本
企
業
が
こ
れ
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
で
勝
負

し
て
い
く
中
で
は
機
能
的
価
値
に
加
え
て
︑

ブ
ラ
ン
ド
価
値
も
当
然
求
め
ら
れ
ま
す
よ

ね
︒﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
＝
良
い
も
の
を
作
る
﹂

こ
と
だ
と
思
う
の
で
︑世
界
で
勝
負
す
る
に

は
外
資
系
企
業
で
経
験
を
積
ま
れ
た
方
が

日
本
企
業
に
入
っ
て
︑変
え
て
い
く
構
造
も

一
定
必
要
だ
と
思
い
ま
す
︒日
本
が
今
の
人

口
を
維
持
し
て
物
価
が
上
が
れ
ば
︑日
本
企

業
の
売
上
も
伸
び
て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
︑今
は
ど
の
小
売
店
の
棚
を
見
て
も
１
円

で
も
安
く
売
る
流
れ
が
続
い
て
い
ま
す
よ
ね
︒

大
倉
：
だ
か
ら
こ
そ
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
︒中
身
は
全
く
同
じ
で
も
︑ブ
ラ

ン
ド
名
が
付
く
だ
け
で
数
百
円
高
く
売
れ

ま
す
よ
ね
︒そ
う
い
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
︑

日
本
企
業
は
も
っ
と
や
っ
て
い
く
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
︒タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
少
数
で
も
ニ
ー
ズ

の
あ
る
と
こ
ろ
に
ブ
ラ
ン
ド
を
作
れ
ば
︑多

少
高
く
て
も
売
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
︒

西
部
：
確
か
に
ニ
ッ
チ
な
市
場
で
高
付
加
価
値
商
品

を
作
る
の
は
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
次
の

フ
ェ
ー
ズ
と
し
て
考
え
ら
れ
そ
う
で
す
ね
︒

大
倉
：
た
だ
︑売
上
の
総
和
に
は
限
界
が
あ
る
と
思

う
の
で
︑イ
メ
ー
ジ
で
言
う
と﹁
1
0
0
億
円

の
ブ
ラ
ン
ド
が
10
個
﹂あ
る
よ
り
は
︑﹁
10
億

円
の
ブ
ラ
ン
ド
が
1
0
0
個
﹂あ
る
世
の
中

に
な
っ
て
い
く
気
が
し
ま
す
︒

佐
々
木
：
面
白
い
考
え
方
で
す
ね
︒で
も
︑流
行
り
も
の

が
欲
し
く
な
る
人
間
の
本
質
は
変
わ
ら
な

い
と
思
う
の
で
︑１
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
爆
発

的
に
伸
び
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
よ
ね
︒

メ
ー
カ
ー
が
10
億
円
の
ブ
ラ
ン
ド
を
1
0
0

個
持
つ
の
は
コ
ス
ト
の
観
点
か
ら
リ
ス
ク
だ

と
思
う
の
で
す
が
︑1
0
0
億
円
の
ブ
ラ
ン

ド
か
ら
キ
ー
と
な
る
要
素
を
抽
出
し
︑そ
れ

を
基
に
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
て
い
く
考

え
方
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
︒例
え
ば
︑10
を
ゴ
ー

ル
と
考
え
た
時
に
︑０
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
を
上

手
く
作
り
上
げ
る
ス
キ
ル
と
︑１
を
10
に
発

展
さ
せ
る
ス
キ
ル
っ
て
全
く
の
別
物
で
︑０
か

ら
１
に
す
る
の
は
か
な
り
特
殊
な
ス
キ
ル
で

す
よ
ね
︒ど
ち
ら
か
と
い
う
と
︑大
手
企
業

は
そ
の
ス
タ
イ
ル
が
向
い
て
い
な
い
気
が
し

ま
す
︒な
の
で
︑大
手
企
業
は
新
し
い
ブ
ラ
ン

ド
を
作
る
よ
り
も
︑他
社
と
協
業
す
る
な
ど
︑

キ
ー
と
な
る
も
の
を
買
っ
て
し
ま
っ
た
方
が

コ
ス
ト
効
率
と
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い

と
思
い
ま
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
れ
は
私
も
思
い
ま
す
︒結
局
︑先
を
見
据
え

た
り
︑環
境
要
因
な
ど
を
考
え
た
り
し
た
時

に
制
限
が
増
え
︑０
か
ら
１
を
作
り
出
す
の
が

難
し
く
な
る
ん
で
す
よ
ね
︒

大
倉：
本
当
に
そ
う
で
す
ね
︒０
か
ら
１
を
成
し
遂

げ
た
方
に
お
話
を
聞
い
て
み
る
と
︑逆
に
１

を
10
に
す
る
方
が
苦
手
な
よ
う
で
す
︒だ

と
す
れ
ば
︑そ
う
い
っ
た
場
合
は
大
手
企
業

と
協
業
し
た
方
が
良
い
こ
と
も
あ
り
ま
す

よ
ね
︒０
か
ら
１
を
作
る
に
は
余
計
な
こ
と

を
考
え
ず
︑最
初
は﹁
消
費
者
の
問
題
を
ど

う
解
決
す
る
か
﹂だ
け
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

の
が
大
切
で
す
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑最
初
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
も
大
事
で

す
ね
︒粗
は
探
せ
ば
ど
う
し
て
も
出
て
く
る

も
の
な
の
で
︑﹁
よ
し
や
る
ぞ
！
﹂と
い
う
気

持
ち
で
す
よ
ね
︒

佐
々
木
：
大
倉
さ
ん
は
Ｐ
＆
Ｇ
様
の
退
職
後
に
起
業
し

て
︑ま
さ
に
今
後
０
か
ら
１
を
作
ろ
う
と
さ
れ

て
い
る
ん
で
す
よ
ね
︒せ
っ
か
く
の
ご
縁
な
の

で
︑ぜ
ひ
マ
ク
ロ
ミ
ル
と
し
て
も
サ
ポ
ー
ト
さ

せ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
︒

―
Ｐ
＆
Ｇ
様
に
入
社
後
、わ
ず
か
３
年
目
で

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
赴
任
し
、そ
の
後
11
年
間
で

数
々
の
ブ
ラ
ン
ド
を
ご
担
当
さ
れ
て
い
ま
す

よ
ね
。特
に
ヘ
ア
ケ
ア
市
場
は
激
戦
だ
っ
た
と

お
伺
い
し
ま
し
た
。

当
時
「
墓
場
」
と
呼
ば
れ
て
い
た

ヘ
ア
ケ
ア
部
門
で
売
上
回
復
を

達
成

大
倉
：
そ
う
な
ん
で
す
︒シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
赴
任
し

た
当
時
は
︑h
&
s
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
日

本
・
中
国
市
場
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
︒そ

の
後
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
昇
進
し
︑

h
&
s
以
外
にSK-II

や
フ
ァ
ブ
リ
ー
ズ
︑パ

ン
テ
ー
ン
な
ど
も
手
掛
け
︑最
終
的
に
は
日

本
と
韓
国
で
ヘ
ア
ケ
ア
事
業
の
C
M
O
を
務

め
ま
し
た
︒２
０
１
７
年
に
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ

ジ
ャ
ー
と
し
て
担
当
し
た
パ
ン
テ
ー
ン
は
︑

そ
の
前
の
７
年
間
で
売
上
が
大
幅
に
減
少

し
て
い
た
ん
で
す
︒Ｐ
＆
Ｇ
の
中
で
最
も
大

き
な
ブ
ラ
ン
ド
の
一
つ
だ
っ
た
の
で
︑も
ち

ろ
ん
歴
代
の
担
当
者
に
は
優
秀
な
人
材
が

ア
サ
イ
ン
さ
れ
て
き
た
の
で
す
が
︑そ
れ
で

も
売
上
が
回
復
せ
ず
︑当
時
社
内
で
担
当

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
は﹁
墓
場
﹂と
呼
ば
れ
て

い
ま
し
た
ね
︒

西
部
：
そ
ん
な
中
︑パ
ン
テ
ー
ン
で﹃#H

airW
eG

o

﹄

の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
大
成
功
に
導
か
れ
た
ん

で
す
ね
︒キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
時
︑成
功
さ
せ
る
確

信
は
あ
り
ま
し
た
か
︒

大
倉
：
正
直
︑確
信
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒た
だ
︑

SK-II

の
担
当
時
に﹃
運
命
を
︑変
え
よ
う
︒

～#changedestiny

～
﹄と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
︑そ
れ
を
契

機
に
売
上
が
大
幅
に
伸
び
た
経
験
を
し
た

ん
で
す
︒そ
こ
か
ら
︑ヘ
ア
ケ
ア
市
場
で
も

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
次
第
で
売
上
を
伸
ば
せ
る
可

能
性
が
あ
る
と
思
い
︑ま
ず
は
小
規
模
で

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
︑消
費
者
の
反

応
を
確
か
め
な
が
ら
規
模
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
︒

佐
々
木
：
商
品
の
売
上
を
回
復
さ
せ
る
た
め
に
︑キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
の
実
施
だ
け
で
な
く
︑商
品
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
も
行
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
商
品
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
も
し
ま
し
た
︒私
は

よ
く﹁W

in consum
ersʼ hearts & m

inds

﹂

と
言
う
の
で
す
が
︑消
費
者
のheart

と

m
ind

の
両
方
を
奪
う
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
て
︒heart

は
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
部

分
で
︑mind

は
ロ
ジ
カ
ル
な
部
分
で
︑そ
の

商
品
を﹁
欲
し
い
﹂と
思
え
る
か
で
す
︒結
局
︑

両
方
の
バ
ラ
ン
ス
が
絶
対
必
要
だ
と
思
っ
て

い
る
の
で
︑ど
ち
ら
も
取
り
組
み
ま
し
た
ね
︒

佐
々
木
：
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
す
る
過
程
で
︑調
査

会
社
や
C
M
K
が
介
在
す
る
余
地
は
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
︒ブ
ラ
ン
ド
に
関
わ

る
時
︑ま
ず
は
売
上
な
ど
の
現
状
を
確
認
し
︑

社
内
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
社
員
が
そ
の
ブ
ラ

ン
ド
を
ど
う
捉
え
て
い
る
か
を
把
握
し
ま

す
︒ま
た
︑競
合
商
品
の
使
用
状
況
な
ど
の

デ
ー
タ
も
見
て
い
ま
し
た
︒そ
う
す
る
と
仮

説
が
で
き
︑自
分
の
中
で
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク

エ
ス
チ
ョ
ン︵
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
肝
心
か
な
め
な

問
題
︶が
完
成
す
る
ん
で
す
︒そ
れ
を
解
決

す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
を
社
内
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
︑場
合
に
よ
っ
て
は
そ

れ
が
調
査
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り

ま
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を
作
る

時
は
︑ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
C
M
K
が

一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
多
い
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
な
る
ほ
ど
︒難
し
い
こ
と
は
理
解
し
て
い
ま

す
が
︑既
存
の
デ
ー
タ
か
ら
仮
説
を
立
て
︑

お
客
様
が
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を

設
定
す
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
の
は
︑マ
ク
ロ

ミ
ル
が
目
指
す
方
向
性
と
し
て
一
つ
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
︒

大
倉：
そ
う
で
す
ね
︑介
在
価
値
は
大
い
に
あ
る
と

思
い
ま
す
︒明
確
な
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
を
設
定
で
き
て
い
な
い
企
業
が
多
い

と
思
う
の
で
︑そ
れ
こ
そ
が
重
要
だ
と
い
う

啓
蒙
か
ら
始
め
て
い
く
と
良
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
︒

佐
々
木
：
大
倉
さ
ん
が
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し

て
壁
打
ち
相
手
が
必
要
に
な
っ
た
時
︑コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
相
談
す
る
こ
と

は
あ
り
ま
し
た
か
︒

大
倉：
そ
れ
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒Ｐ
＆
Ｇ
の
場
合
︑

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
頼
ら
ず
社

内
で
完
結
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
︒強

い
て
言
う
な
ら
︑広
告
代
理
店
の
ス
ト
ラ

テ
ジ
ッ
ク
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
方
が
壁
打
ち
相

手
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
︒我
々
が
リ
サ
ー
チ
以

外
に
も
様
々
な
デ
ー
タ
を
収
集
で
き
る
よ

う
に
範
囲
を
広
げ
て
い
き
︑様
々
な
デ
ー

タ
を
掛
け
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
︑

仮
説
を
作
り
︑キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ

ン
の
設
定
ま
で
ご
支
援
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
か
な
と
︒そ
う
す
れ
ば
︑絶
対
的
な
存

在
感
を
確
立
で
き
る
可
能
性
を
感
じ
ま

し
た
︒﹁
壁
打
ち
相
手
﹂が
ま
さ
に
キ
ー

ワ
ー
ド
で
︑目
指
す
方
向
へ
導
い
て
く
れ
る

役
割
が
ど
の
企
業
に
も
必
要
な
の
だ
と
思

い
ま
す
︒

大
倉
：
仰
る
通
り
で
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
は
︑定
性
調
査
か
ら
表
出
し
た
課

題
を
デ
ー
タ
で
裏
付
け
な
が
ら
作
っ
て
い

き
ま
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
っ
て

あ
る
程
度
決
ま
っ
て
い
る
じ
ゃ
な
い
で
す

か
︒私
のnote

記
事
で
ブ
ラ
ン
ド
が
追
う
べ

き﹁
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹂の
考
え
方
に
つ
い
て

書
い
て
い
る
の
で
す
が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
さ
ん

は
そ
の﹁
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹂の
ど
の
部
分
に

介
在
す
る
余
地
が
あ
る
か
を
探
っ
て
み
て

も
良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

※CMK…消費者市場戦略本部（Consumer & Market Knowledge）。消費者と市場の理解を基にビジネス戦略の策定と実行への落とし込みを担う、
Ｐ＆Ｇ様独自の部署のこと。他部署と協働し、マーケティング戦略の立案から施策の実現、その効果測定と次の一手の策定まで一貫して関わる。

﹁
こ
れ
ら
の﹃
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹄で
︑少
な
く
と

も
５
個
以
上
競
合
よ
り
優
位
性
を
発
揮
で

き
れ
ば
︑ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
向
上
し
ビ
ジ
ネ

ス
が
伸
び
る
確
率
が
か
な
り
上
が
る
は
ず
で

す
﹂︵
大
倉
さ
ん
︶

―

マ
ク
ロ
ミ
ル
は
メ
ー
カ
ー
の
お
客
様
が
多
く
、

マ
ー
ケ
タ
ー
の
方
と
や
り
取
り
を
さ
せ
て
い

た
だ
く
機
会
も
あ
る
た
め
、今
後
は
Ｐ
＆
Ｇ

様
内
の
役
割
で
言
う
と
、C
M
K
の
よ
う
な

立
ち
位
置
を
目
指
し
て
い
け
る
と
良
い
の
で

は
と
思
い
ま
す
。ぜ
ひ
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
く
、大
倉
さ
ん
が
マ
ー
ケ
タ
ー
と
し
て
新

商
品
を
出
す
際
、具
体
的
に
C
M
K
の
方
と

ど
の
よ
う
な
や
り
取
り
を
さ
れ
て
い
た
の
か

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
倉
：
商
品
開
発
は
︑マ
ー
ケ
タ
ー
と
C
M
K
が
ま

さ
にBuddy

と
な
っ
て
進
め
る
こ
と
が
多

い
で
す
︒例
え
ば
︑お
米
由
来
の
ラ
イ
ス
オ

イ
ル
を
使
用
し
た
ヘ
ア
ケ
ア
商
品
で
あ
る

﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
和
の
実
﹄が
そ
の
良
い
例
で
す
︒

新
商
品
や
新
ブ
ラ
ン
ド
を
出
す
際
︑ま
ず

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
考
え
な
が
ら
商
品
コ

ン
セ
プ
ト
を
考
え
て
い
き
ま
す
︒コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト※

と
し
て
︑﹁
ナ
チ
ュ
ラ
ル

さ
や
オ
シ
ャ
レ
さ
を
謳
う
ヘ
ア
ケ
ア
商
品
は

世
の
中
に
沢
山
出
て
い
て
︑何
と
な
く
雰
囲

気
で
良
い
と
思
っ
て
い
る
け
れ
ど
︑具
体
性

が
な
い
か
ら
何
が
ど
う
良
い
の
か
よ
く
分

か
ら
な
い
︒本
当
に
効
果
が
あ
る
か
も
分

か
っ
て
い
な
い
﹂と
思
わ
れ
て
い
る
こ
と
が

分
か
っ
た
ん
で
す
︒そ
こ
で
︑ナ
チ
ュ
ラ
ル
さ

や
オ
シ
ャ
レ
さ
に
加
え
て
︑髪
に
し
っ
か
り

と
効
果
を
求
め
る
方
々
に
は
ど
ん
な
コ
ン

セ
プ
ト
が
適
切
か
を
︑C
M
K
と
一
緒
に
考

え
て
い
き
ま
し
た
︒そ
う
い
う
方
々
の
た
め

の
商
品
は
︑実
は
市
場
に
な
か
っ
た
ん
で
す

よ
ね
︒そ
こ
で
︑﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
﹄と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
を
２
年
以
上
か
け
て
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
し
た
ん
で
す
︒こ
こ
ま
で
明
確
に
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
を
し
っ
か
り
と

掘
れ
る
か
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
︒

※

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト…

消
費
者

調
査
や
こ
れ
ま
で
の
経
験
︑社
会
的
動
向

な
ど
を
踏
ま
え
た
消
費
者
洞
察
に
よ
っ
て

引
き
出
さ
れ
た
︑消
費
者
の
行
動
や
態
度

の
根
底
に
あ
る
本
音
︑核
心
の
こ
と
︒

―

『
ヘ
ア
レ
シ
ピ

和
の
実
』の
ケ
ー
ス
で
は
、

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ
ン
サ
イ
ト
を
ど
の
よ
う
に

聴
取
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

消
費
者
と
の
会
話
か
ら

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
キ
ー
と
な
る

課
題
を
探
る

大
倉
：
基
本
的
に
は
定
性
調
査
で
す
︒あ
と
は
専
門

家
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
ま
し
た
︒

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
系
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
方

や
︑﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
和
の
実
﹄の
場
合
は﹁
食
﹂

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
︑

シ
ェ
フ
の
方
に
も
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
ま
し

た
ね
︒最
初
に
定
量
調
査
を
し
てW

hat

で

あ
る
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
︑そ
の
後
に
販
売

戦
略
や
消
費
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
い
っ
たHow

を
作
っ
て
い
き
ま
す
︒そ
の
先

の
テ
レ
ビ
C
M
の
定
量
調
査
や
ト
ラ
ッ
キ
ン

グ
調
査
な
ど
の
効
果
測
定
は
主
に
C
M
K

が
行
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
︒

西
部
：マ
ク
ロ
ミ
ル
も
多
く
の
お
客
様
と
お
付
き
合

い
が
あ
る
中
で
︑調
査
室︵
C
M
K
︶の
プ
レ

ゼ
ン
ス
が
こ
こ
ま
で
高
い
の
は
Ｐ
＆
Ｇ
様
ぐ

ら
い
か
と
思
い
ま
す
︒大
倉
さ
ん
は
C
M
K

に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
求
め
て
い

た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉：コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ
ン
サ
イ
ト
を
ど
う
や
っ
て

発
掘
す
る
か
を
考
え
ら
れ
る
ス
キ
ル
で
す
ね
︒

Ｐ
＆
Ｇ
の
場
合
︑デ
ー
タ
分
析
を
で
き
る
方

は
結
構
い
る
の
で
す
が
︑コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ

ン
サ
イ
ト
の
発
掘
に
お
い
て
は
︑意
外
と
で
き

る
人
が
そ
う
多
く
は
な
い
︒人
は
置
か
れ
て

い
る
状
況
に
よ
っ
て
求
め
る
情
報
が
異
な
る

の
で
︑消
費
者
を
し
っ
か
り
と
理
解
で
き
る

方
は
本
当
に
イ
ケ
て
る
と
思
い
ま
す
︒

―

色
々
な
C
M
K
の
方
と
お
仕
事
を
さ
れ
て

き
た
中
で
、ど
の
よ
う
な
方
が
消
費
者
理
解

の
ス
キ
ル
を
獲
得
で
き
て
い
た
と
思
わ
れ
る

で
し
ょ
う
か
。

大
倉
：﹁
消
費
者
に
な
り
き
る
の
が
好
き
な
人
﹂は

共
通
項
だ
と
思
い
ま
す
︒つ
ま
り
︑消
費
者

に
憑
依
す
る
の
が
好
き
な
人
で
す
︒経
験
を

重
ね
る
こ
と
も
大
事
で
す
が
︑マ
イ
ン
ド
面

が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ

て
し
ま
う
と
上
手
く
い
か
な
い
で
す
ね
︒イ

ケ
て
る
C
M
K
の
方
だ
と
︑﹁
今
の
ブ
ラ
ン

ド
は
こ
こ
が
悪
い
﹂な
ど
︑こ
ち
ら
か
ら
依

頼
を
し
な
く
て
も
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
に
つ
い
て
課
題
提
起
を
し
て
く
れ
る

ん
で
す
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑素
晴
ら
し
い
で
す
ね
︒評
論
家

み
た
い
な
立
ち
位
置
は
良
く
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
う
で
す
よ
ね
︒ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に

も
言
え
る
こ
と
で
す
が
︑期
待
に
応
え
る
仕

事
を
す
る
か
︑そ
れ
と
も
与
え
ら
れ
た
だ
け

の
仕
事
を
す
る
か
︑で
す
ね
︒

西
部
：コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
の
発
掘
は
︑

我
々
が
戦
え
る
フ
ィ
ー
ル
ド
だ
な
と
︒マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
会
社
は
消
費
者
と

ず
っ
と
会
話
を
す
る
仕
事
で
も
あ
る
と
思

う
の
で
︑今
の
お
話
に
は
僕
自
身
が
勇
気
づ

け
ら
れ
ま
し
た
︒

大
倉
：
そ
う
で
す
よ
ね
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
キ
ー
に

な
る
仮
説
は
定
性
調
査
か
ら
出
て
く
る
こ

と
が
多
い
で
す
︒

佐
々
木
：
我
々
が
す
ぐ
に
で
き
る
の
は
︑﹁
消
費
者
の
こ

と
を
も
っ
と
知
り
た
い
﹂﹁
お
客
様
の
商
品
が

ど
う
し
た
ら
よ
り
良
く
な
る
か
﹂な
ど
と
︑

大
倉
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒ぜ
ひ
︑サ
ポ
ー

ト
い
た
だ
き
た
い
で
す
！

佐
々
木
：
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
︒

こ
れ
か
ら
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
︒
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貪
欲
さ
を
も
っ
と
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
︒

定
性
調
査
の
場
合
︑質
問
の
聞
き
方
や
対
象

者
設
定
な
ど
︑い
か
よ
う
に
も
カ
ス
タ
ム
で

き
る
考
え
を
持
た
な
い
と
い
け
な
い
で
す

ね
︒一
度
考
え
た
だ
け
で
良
い
答
え
に
辿
り

着
く
の
は
な
か
な
か
難
し
い
と
思
う
の
で
︑

そ
う
い
っ
た
意
識
を
持
っ
て
経
験
を
重
ね
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
し
た
︒

大
倉
：
間
違
い
な
い
で
す
ね
︒Ｐ
＆
Ｇ
時
代
に
は
定

性
調
査
だ
け
で
約
1
0
0
0
名
の
消
費
者

と
お
話
し
て
き
ま
し
た
︒そ
れ
だ
け
お
会
い

し
て
い
る
と
︑自
身
の
ナ
レ
ッ
ジ
も
溜
ま
っ
た

と
感
じ
ま
す
ね
︒あ
と
は
ご
自
宅
へ
の
訪
問

調
査
も
実
施
し
ま
し
た
︒興
味
深
か
っ
た
の

が
︑ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
調
査
で
家
事
に
つ
い
て

﹁
完
璧
主
義
者
で
あ
る
﹂と
回
答
さ
れ
た
方

が
い
た
の
で
︑実
際
に
ご
自
宅
へ
伺
っ
て
み
た

と
こ
ろ
︑よ
く
観
察
す
る
と
窓
の
サ
ッ
シ
に

ほ
こ
り
が
溜
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
︒実
は
完

璧
主
義
者
で
は
な
い
の
に
︑自
分
の
思
い
込

み
で
回
答
を
し
て
し
ま
う
方
も
多
い
で
す

よ
ね
︒よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
だ
と
思
う
の
で

す
が
︑私
は﹁
●
●
と
思
い
ま
す
﹂と
い
う
言

葉
は
基
本
的
に
信
じ
な
い
で
す
︒や
は
り
行

動
は
嘘
を
つ
か
な
い
の
で
︑行
動
に
紐
づ
く

質
問
を
し
た
り
︑行
動
そ
の
も
の
を
観
察
し

た
り
す
る
こ
と
が
大
事
か
と
思
い
ま
す
︒

西
部
：
我
々
は
お
客
様
に
調
査
の
場
を
提
供
す
る

だ
け
で
な
く
︑観
察
し
た
時
に
回
答
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
に
気
付
く
力
も
鍛
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
ね
︒

佐
々
木
：今
の
お
話
を
聞
い
て
︑そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
も
い
い
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
︒や
は
り
デ
ー
タ
を
取
得
で

き
る
環
境
に
あ
る
我
々
は
す
ご
く
恵
ま
れ

た
状
況
に
あ
る
な
と
︒お
客
様
も
試
行
錯
誤

さ
れ
な
が
ら
調
査
を
さ
れ
て
い
る
の
で
︑正

解
は
な
い
で
す
が
︑お
客
様
を
成
功
に
導
く

た
め
の
提
案
を
し
続
け
る
の
が
我
々
の
使
命

だ
と
感
じ
ま
し
た
︒

世
界
で
勝
負
す
る
た
め
に

ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
高
め
る

佐
々
木
：
日
本
の
消
費
者
は
特
殊
だ
と
よ
く
聞
き
ま
す

が
︑大
倉
さ
ん
は
様
々
な
国
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
経
験
さ
れ
て
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
︒

大
倉：
日
本
人
は
あ
ら
ゆ
る
こ
と
へ
の
要
求
水
準
が

高
い
と
感
じ
ま
す
︒例
え
ば
︑海
外
の
方
は
髪

を
洗
う
時
︑シ
ャ
ン
プ
ー
の
み
で
済
ま
せ
る

こ
と
が
多
い
の
で
︑シ
ャ
ン
プ
ー
に
加
え
て
ど

れ
だ
け
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ー
を
購
入
し
て
も

ら
う
か
を
考
え
ま
す
︒一
方
日
本
の
場
合
︑

女
性
は
基
本
的
に
シ
ャ
ン
プ
ー
と
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ナ
ー
を
セ
ッ
ト
で
使
用
し
て
い
ま
す
よ

ね
︒な
の
で
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は
︑ト

リ
ー
ト
メ
ン
ト
を
ど
れ
だ
け
使
っ
て
も
ら
う

か
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
︒

佐
々
木
：
確
か
に
そ
う
で
す
ね
︒ア
ジ
ア
で
は
経
済
が
急

速
に
成
長
し
て
い
ま
す
が
︑そ
れ
に
伴
っ
て
消

費
者
意
識
も
変
わ
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

大
倉
：は
い
︑正
確
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
に
お
い
て
︑

各
国
の
内
部
で
も
変
わ
っ
て
い
る
と
感
じ
ま

す
︒例
え
ば
︑APAC

※

で
は
︑国
に
よ
っ
て
発

展
状
況
も
人
口
も
大
き
く
異
な
り
ま
す
し
︑

そ
の
中
の
一
つ
の
国
を
と
っ
て
も
都
市
部
と

そ
れ
以
外
の
地
域
で
は
消
費
者
意
識
が
全

然
違
う
ん
で
す
︒日
本
の
よ
う
に
一
国
内
で

均
等
に
価
値
水
準
が
高
い
国
は
ほ
ぼ
あ
り

ま
せ
ん
︒

※
APAC…

ア
ジ
ア
か
ら
太
平
洋
に
か
け
て
の

地
域
で
あ
るA

sia-P
acific

を
略
し
て

APAC

と
称
さ
れ
る
︒通
常
は
西
太
平
洋
と

そ
の
周
辺
の
地
域
を
指
し
︑東
ア
ジ
ア
︑南

ア
ジ
ア
︑東
南
ア
ジ
ア
︑オ
セ
ア
ニ
ア
が
含

ま
れ
る
︒

佐
々
木
：
そ
う
す
る
と
︑マ
ー
ケ
ティン
グ
を
す
る
上
で
や

は
り
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョン
が
大
事
で
す
よ
ね
︒

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
在
り
方
に
つ
い
て
も
海
外

と
日
本
の
メ
ー
カ
ー
と
で
は
ど
の
よ
う
に
違
う

の
か
︑教
え
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
︒

大
倉
：
海
外
と
比
較
す
る
と
︑日
本
の
メ
ー
カ
ー
は

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
定
義
が
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
多
い
と
感
じ
ま
す
︒﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
﹂は
広
義
な
言
葉
な
の
で
︑そ
の
企
業
な

り
の
定
義
や
役
割
が
な
い
と
︑た
だ
広
告
を

作
ら
せ
る
会
社
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
よ
ね
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑そ
の
視
点
は
大
事
で
す
ね
︒ロ

ジ
ッ
ク
よ
り
も
染
み
つ
い
た
文
化
を
重
視
す

る
企
業
も
少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
︒

佐
々
木
：
日
本
企
業
が
こ
れ
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
で
勝
負

し
て
い
く
中
で
は
機
能
的
価
値
に
加
え
て
︑

ブ
ラ
ン
ド
価
値
も
当
然
求
め
ら
れ
ま
す
よ

ね
︒﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
＝
良
い
も
の
を
作
る
﹂

こ
と
だ
と
思
う
の
で
︑世
界
で
勝
負
す
る
に

は
外
資
系
企
業
で
経
験
を
積
ま
れ
た
方
が

日
本
企
業
に
入
っ
て
︑変
え
て
い
く
構
造
も

一
定
必
要
だ
と
思
い
ま
す
︒日
本
が
今
の
人

口
を
維
持
し
て
物
価
が
上
が
れ
ば
︑日
本
企

業
の
売
上
も
伸
び
て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
︑今
は
ど
の
小
売
店
の
棚
を
見
て
も
１
円

で
も
安
く
売
る
流
れ
が
続
い
て
い
ま
す
よ
ね
︒

大
倉
：
だ
か
ら
こ
そ
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
︒中
身
は
全
く
同
じ
で
も
︑ブ
ラ

ン
ド
名
が
付
く
だ
け
で
数
百
円
高
く
売
れ

ま
す
よ
ね
︒そ
う
い
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
︑

日
本
企
業
は
も
っ
と
や
っ
て
い
く
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
︒タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
少
数
で
も
ニ
ー
ズ

の
あ
る
と
こ
ろ
に
ブ
ラ
ン
ド
を
作
れ
ば
︑多

少
高
く
て
も
売
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
︒

西
部
：
確
か
に
ニ
ッ
チ
な
市
場
で
高
付
加
価
値
商
品

を
作
る
の
は
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
次
の

フ
ェ
ー
ズ
と
し
て
考
え
ら
れ
そ
う
で
す
ね
︒

大
倉
：
た
だ
︑売
上
の
総
和
に
は
限
界
が
あ
る
と
思

う
の
で
︑イ
メ
ー
ジ
で
言
う
と﹁
1
0
0
億
円

の
ブ
ラ
ン
ド
が
10
個
﹂あ
る
よ
り
は
︑﹁
10
億

円
の
ブ
ラ
ン
ド
が
1
0
0
個
﹂あ
る
世
の
中

に
な
っ
て
い
く
気
が
し
ま
す
︒

佐
々
木
：
面
白
い
考
え
方
で
す
ね
︒で
も
︑流
行
り
も
の

が
欲
し
く
な
る
人
間
の
本
質
は
変
わ
ら
な

い
と
思
う
の
で
︑１
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
爆
発

的
に
伸
び
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
よ
ね
︒

メ
ー
カ
ー
が
10
億
円
の
ブ
ラ
ン
ド
を
1
0
0

個
持
つ
の
は
コ
ス
ト
の
観
点
か
ら
リ
ス
ク
だ

と
思
う
の
で
す
が
︑1
0
0
億
円
の
ブ
ラ
ン

ド
か
ら
キ
ー
と
な
る
要
素
を
抽
出
し
︑そ
れ

を
基
に
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
て
い
く
考

え
方
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
︒例
え
ば
︑10
を
ゴ
ー

ル
と
考
え
た
時
に
︑０
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
を
上

手
く
作
り
上
げ
る
ス
キ
ル
と
︑１
を
10
に
発

展
さ
せ
る
ス
キ
ル
っ
て
全
く
の
別
物
で
︑０
か

ら
１
に
す
る
の
は
か
な
り
特
殊
な
ス
キ
ル
で

す
よ
ね
︒ど
ち
ら
か
と
い
う
と
︑大
手
企
業

は
そ
の
ス
タ
イ
ル
が
向
い
て
い
な
い
気
が
し

ま
す
︒な
の
で
︑大
手
企
業
は
新
し
い
ブ
ラ
ン

ド
を
作
る
よ
り
も
︑他
社
と
協
業
す
る
な
ど
︑

キ
ー
と
な
る
も
の
を
買
っ
て
し
ま
っ
た
方
が

コ
ス
ト
効
率
と
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い

と
思
い
ま
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
れ
は
私
も
思
い
ま
す
︒結
局
︑先
を
見
据
え

た
り
︑環
境
要
因
な
ど
を
考
え
た
り
し
た
時

に
制
限
が
増
え
︑０
か
ら
１
を
作
り
出
す
の
が

難
し
く
な
る
ん
で
す
よ
ね
︒

大
倉：
本
当
に
そ
う
で
す
ね
︒０
か
ら
１
を
成
し
遂

げ
た
方
に
お
話
を
聞
い
て
み
る
と
︑逆
に
１

を
10
に
す
る
方
が
苦
手
な
よ
う
で
す
︒だ

と
す
れ
ば
︑そ
う
い
っ
た
場
合
は
大
手
企
業

と
協
業
し
た
方
が
良
い
こ
と
も
あ
り
ま
す

よ
ね
︒０
か
ら
１
を
作
る
に
は
余
計
な
こ
と

を
考
え
ず
︑最
初
は﹁
消
費
者
の
問
題
を
ど

う
解
決
す
る
か
﹂だ
け
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

の
が
大
切
で
す
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑最
初
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
も
大
事
で

す
ね
︒粗
は
探
せ
ば
ど
う
し
て
も
出
て
く
る

も
の
な
の
で
︑﹁
よ
し
や
る
ぞ
！
﹂と
い
う
気

持
ち
で
す
よ
ね
︒

佐
々
木
：
大
倉
さ
ん
は
Ｐ
＆
Ｇ
様
の
退
職
後
に
起
業
し

て
︑ま
さ
に
今
後
０
か
ら
１
を
作
ろ
う
と
さ
れ

て
い
る
ん
で
す
よ
ね
︒せ
っ
か
く
の
ご
縁
な
の

で
︑ぜ
ひ
マ
ク
ロ
ミ
ル
と
し
て
も
サ
ポ
ー
ト
さ

せ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
︒

―

Ｐ
＆
Ｇ
様
に
入
社
後
、わ
ず
か
３
年
目
で

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
赴
任
し
、そ
の
後
11
年
間
で

数
々
の
ブ
ラ
ン
ド
を
ご
担
当
さ
れ
て
い
ま
す

よ
ね
。特
に
ヘ
ア
ケ
ア
市
場
は
激
戦
だ
っ
た
と

お
伺
い
し
ま
し
た
。

当
時
「
墓
場
」
と
呼
ば
れ
て
い
た

ヘ
ア
ケ
ア
部
門
で
売
上
回
復
を

達
成

大
倉
：
そ
う
な
ん
で
す
︒シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
赴
任
し

た
当
時
は
︑h
&
s
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
日

本
・
中
国
市
場
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
︒そ

の
後
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
昇
進
し
︑

h
&
s
以
外
にSK-II

や
フ
ァ
ブ
リ
ー
ズ
︑パ

ン
テ
ー
ン
な
ど
も
手
掛
け
︑最
終
的
に
は
日

本
と
韓
国
で
ヘ
ア
ケ
ア
事
業
の
C
M
O
を
務

め
ま
し
た
︒２
０
１
７
年
に
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ

ジ
ャ
ー
と
し
て
担
当
し
た
パ
ン
テ
ー
ン
は
︑

そ
の
前
の
７
年
間
で
売
上
が
大
幅
に
減
少

し
て
い
た
ん
で
す
︒Ｐ
＆
Ｇ
の
中
で
最
も
大

き
な
ブ
ラ
ン
ド
の
一
つ
だ
っ
た
の
で
︑も
ち

ろ
ん
歴
代
の
担
当
者
に
は
優
秀
な
人
材
が

ア
サ
イ
ン
さ
れ
て
き
た
の
で
す
が
︑そ
れ
で

も
売
上
が
回
復
せ
ず
︑当
時
社
内
で
担
当

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
は﹁
墓
場
﹂と
呼
ば
れ
て

い
ま
し
た
ね
︒

西
部
：
そ
ん
な
中
︑パ
ン
テ
ー
ン
で﹃#H

airW
eG

o

﹄

の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
大
成
功
に
導
か
れ
た
ん

で
す
ね
︒キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
時
︑成
功
さ
せ
る
確

信
は
あ
り
ま
し
た
か
︒

大
倉
：
正
直
︑確
信
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒た
だ
︑

SK-II

の
担
当
時
に﹃
運
命
を
︑変
え
よ
う
︒

～#changedestiny

～
﹄と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
︑そ
れ
を
契

機
に
売
上
が
大
幅
に
伸
び
た
経
験
を
し
た

ん
で
す
︒そ
こ
か
ら
︑ヘ
ア
ケ
ア
市
場
で
も

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
次
第
で
売
上
を
伸
ば
せ
る
可

能
性
が
あ
る
と
思
い
︑ま
ず
は
小
規
模
で

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
︑消
費
者
の
反

応
を
確
か
め
な
が
ら
規
模
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
︒

佐
々
木
：
商
品
の
売
上
を
回
復
さ
せ
る
た
め
に
︑キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
の
実
施
だ
け
で
な
く
︑商
品
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
も
行
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
商
品
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
も
し
ま
し
た
︒私
は

よ
く﹁W

in consum
ersʼ hearts & m

inds

﹂

と
言
う
の
で
す
が
︑消
費
者
のheart

と

m
ind

の
両
方
を
奪
う
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
て
︒heart

は
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
部

分
で
︑mind

は
ロ
ジ
カ
ル
な
部
分
で
︑そ
の

商
品
を﹁
欲
し
い
﹂と
思
え
る
か
で
す
︒結
局
︑

両
方
の
バ
ラ
ン
ス
が
絶
対
必
要
だ
と
思
っ
て

い
る
の
で
︑ど
ち
ら
も
取
り
組
み
ま
し
た
ね
︒

佐
々
木
：
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
す
る
過
程
で
︑調
査

会
社
や
C
M
K
が
介
在
す
る
余
地
は
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
︒ブ
ラ
ン
ド
に
関
わ

る
時
︑ま
ず
は
売
上
な
ど
の
現
状
を
確
認
し
︑

社
内
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
社
員
が
そ
の
ブ
ラ

ン
ド
を
ど
う
捉
え
て
い
る
か
を
把
握
し
ま

す
︒ま
た
︑競
合
商
品
の
使
用
状
況
な
ど
の

デ
ー
タ
も
見
て
い
ま
し
た
︒そ
う
す
る
と
仮

説
が
で
き
︑自
分
の
中
で
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク

エ
ス
チ
ョ
ン︵
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
肝
心
か
な
め
な

問
題
︶が
完
成
す
る
ん
で
す
︒そ
れ
を
解
決

す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
を
社
内
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
︑場
合
に
よ
っ
て
は
そ

れ
が
調
査
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り

ま
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を
作
る

時
は
︑ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
C
M
K
が

一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
多
い
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
な
る
ほ
ど
︒難
し
い
こ
と
は
理
解
し
て
い
ま

す
が
︑既
存
の
デ
ー
タ
か
ら
仮
説
を
立
て
︑

お
客
様
が
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を

設
定
す
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
の
は
︑マ
ク
ロ

ミ
ル
が
目
指
す
方
向
性
と
し
て
一
つ
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
︒

大
倉：
そ
う
で
す
ね
︑介
在
価
値
は
大
い
に
あ
る
と

思
い
ま
す
︒明
確
な
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
を
設
定
で
き
て
い
な
い
企
業
が
多
い

と
思
う
の
で
︑そ
れ
こ
そ
が
重
要
だ
と
い
う

啓
蒙
か
ら
始
め
て
い
く
と
良
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
︒

佐
々
木
：
大
倉
さ
ん
が
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し

て
壁
打
ち
相
手
が
必
要
に
な
っ
た
時
︑コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
相
談
す
る
こ
と

は
あ
り
ま
し
た
か
︒

大
倉：
そ
れ
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒Ｐ
＆
Ｇ
の
場
合
︑

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
頼
ら
ず
社

内
で
完
結
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
︒強

い
て
言
う
な
ら
︑広
告
代
理
店
の
ス
ト
ラ

テ
ジ
ッ
ク
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
方
が
壁
打
ち
相

手
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
︒我
々
が
リ
サ
ー
チ
以

外
に
も
様
々
な
デ
ー
タ
を
収
集
で
き
る
よ

う
に
範
囲
を
広
げ
て
い
き
︑様
々
な
デ
ー

タ
を
掛
け
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
︑

仮
説
を
作
り
︑キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ

ン
の
設
定
ま
で
ご
支
援
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
か
な
と
︒そ
う
す
れ
ば
︑絶
対
的
な
存

在
感
を
確
立
で
き
る
可
能
性
を
感
じ
ま

し
た
︒﹁
壁
打
ち
相
手
﹂が
ま
さ
に
キ
ー

ワ
ー
ド
で
︑目
指
す
方
向
へ
導
い
て
く
れ
る

役
割
が
ど
の
企
業
に
も
必
要
な
の
だ
と
思

い
ま
す
︒

大
倉
：
仰
る
通
り
で
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
は
︑定
性
調
査
か
ら
表
出
し
た
課

題
を
デ
ー
タ
で
裏
付
け
な
が
ら
作
っ
て
い

き
ま
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
っ
て

あ
る
程
度
決
ま
っ
て
い
る
じ
ゃ
な
い
で
す

か
︒私
のnote

記
事
で
ブ
ラ
ン
ド
が
追
う
べ

き﹁
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹂の
考
え
方
に
つ
い
て

書
い
て
い
る
の
で
す
が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
さ
ん

は
そ
の﹁
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹂の
ど
の
部
分
に

介
在
す
る
余
地
が
あ
る
か
を
探
っ
て
み
て

も
良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

﹁
こ
れ
ら
の﹃
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹄で
︑少
な
く
と

も
５
個
以
上
競
合
よ
り
優
位
性
を
発
揮
で

き
れ
ば
︑ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
向
上
し
ビ
ジ
ネ

ス
が
伸
び
る
確
率
が
か
な
り
上
が
る
は
ず
で

す
﹂︵
大
倉
さ
ん
︶

―

マ
ク
ロ
ミ
ル
は
メ
ー
カ
ー
の
お
客
様
が
多
く
、

マ
ー
ケ
タ
ー
の
方
と
や
り
取
り
を
さ
せ
て
い

た
だ
く
機
会
も
あ
る
た
め
、今
後
は
Ｐ
＆
Ｇ

様
内
の
役
割
で
言
う
と
、C
M
K
の
よ
う
な

立
ち
位
置
を
目
指
し
て
い
け
る
と
良
い
の
で

は
と
思
い
ま
す
。ぜ
ひ
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
く
、大
倉
さ
ん
が
マ
ー
ケ
タ
ー
と
し
て
新

商
品
を
出
す
際
、具
体
的
に
C
M
K
の
方
と

ど
の
よ
う
な
や
り
取
り
を
さ
れ
て
い
た
の
か

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
倉
：
商
品
開
発
は
︑マ
ー
ケ
タ
ー
と
C
M
K
が
ま

さ
にBuddy

と
な
っ
て
進
め
る
こ
と
が
多

い
で
す
︒例
え
ば
︑お
米
由
来
の
ラ
イ
ス
オ

イ
ル
を
使
用
し
た
ヘ
ア
ケ
ア
商
品
で
あ
る

﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
和
の
実
﹄が
そ
の
良
い
例
で
す
︒

新
商
品
や
新
ブ
ラ
ン
ド
を
出
す
際
︑ま
ず

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
考
え
な
が
ら
商
品
コ

ン
セ
プ
ト
を
考
え
て
い
き
ま
す
︒コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト※

と
し
て
︑﹁
ナ
チ
ュ
ラ
ル

さ
や
オ
シ
ャ
レ
さ
を
謳
う
ヘ
ア
ケ
ア
商
品
は

世
の
中
に
沢
山
出
て
い
て
︑何
と
な
く
雰
囲

気
で
良
い
と
思
っ
て
い
る
け
れ
ど
︑具
体
性

が
な
い
か
ら
何
が
ど
う
良
い
の
か
よ
く
分

か
ら
な
い
︒本
当
に
効
果
が
あ
る
か
も
分

か
っ
て
い
な
い
﹂と
思
わ
れ
て
い
る
こ
と
が

分
か
っ
た
ん
で
す
︒そ
こ
で
︑ナ
チ
ュ
ラ
ル
さ

や
オ
シ
ャ
レ
さ
に
加
え
て
︑髪
に
し
っ
か
り

と
効
果
を
求
め
る
方
々
に
は
ど
ん
な
コ
ン

セ
プ
ト
が
適
切
か
を
︑C
M
K
と
一
緒
に
考

え
て
い
き
ま
し
た
︒そ
う
い
う
方
々
の
た
め

の
商
品
は
︑実
は
市
場
に
な
か
っ
た
ん
で
す

よ
ね
︒そ
こ
で
︑﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
﹄と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
を
２
年
以
上
か
け
て
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
し
た
ん
で
す
︒こ
こ
ま
で
明
確
に
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
を
し
っ
か
り
と

掘
れ
る
か
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
︒

※

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト…

消
費
者

調
査
や
こ
れ
ま
で
の
経
験
︑社
会
的
動
向

な
ど
を
踏
ま
え
た
消
費
者
洞
察
に
よ
っ
て

引
き
出
さ
れ
た
︑消
費
者
の
行
動
や
態
度

の
根
底
に
あ
る
本
音
︑核
心
の
こ
と
︒

―

『
ヘ
ア
レ
シ
ピ

和
の
実
』の
ケ
ー
ス
で
は
、

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ
ン
サ
イ
ト
を
ど
の
よ
う
に

聴
取
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

消
費
者
と
の
会
話
か
ら

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
キ
ー
と
な
る

課
題
を
探
る

大
倉
：
基
本
的
に
は
定
性
調
査
で
す
︒あ
と
は
専
門

家
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
ま
し
た
︒

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
系
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
方

や
︑﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
和
の
実
﹄の
場
合
は﹁
食
﹂

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
︑

シ
ェ
フ
の
方
に
も
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
ま
し

た
ね
︒最
初
に
定
量
調
査
を
し
てW

hat

で

あ
る
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
︑そ
の
後
に
販
売

戦
略
や
消
費
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
い
っ
たHow

を
作
っ
て
い
き
ま
す
︒そ
の
先

の
テ
レ
ビ
C
M
の
定
量
調
査
や
ト
ラ
ッ
キ
ン

グ
調
査
な
ど
の
効
果
測
定
は
主
に
C
M
K

が
行
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
︒

西
部
：マ
ク
ロ
ミ
ル
も
多
く
の
お
客
様
と
お
付
き
合

い
が
あ
る
中
で
︑調
査
室︵
C
M
K
︶の
プ
レ

ゼ
ン
ス
が
こ
こ
ま
で
高
い
の
は
Ｐ
＆
Ｇ
様
ぐ

ら
い
か
と
思
い
ま
す
︒大
倉
さ
ん
は
C
M
K

に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
求
め
て
い

た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉：コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ
ン
サ
イ
ト
を
ど
う
や
っ
て

発
掘
す
る
か
を
考
え
ら
れ
る
ス
キ
ル
で
す
ね
︒

Ｐ
＆
Ｇ
の
場
合
︑デ
ー
タ
分
析
を
で
き
る
方

は
結
構
い
る
の
で
す
が
︑コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ

ン
サ
イ
ト
の
発
掘
に
お
い
て
は
︑意
外
と
で
き

る
人
が
そ
う
多
く
は
な
い
︒人
は
置
か
れ
て

い
る
状
況
に
よ
っ
て
求
め
る
情
報
が
異
な
る

の
で
︑消
費
者
を
し
っ
か
り
と
理
解
で
き
る

方
は
本
当
に
イ
ケ
て
る
と
思
い
ま
す
︒

―
色
々
な
C
M
K
の
方
と
お
仕
事
を
さ
れ
て

き
た
中
で
、ど
の
よ
う
な
方
が
消
費
者
理
解

の
ス
キ
ル
を
獲
得
で
き
て
い
た
と
思
わ
れ
る

で
し
ょ
う
か
。

大
倉
：﹁
消
費
者
に
な
り
き
る
の
が
好
き
な
人
﹂は

共
通
項
だ
と
思
い
ま
す
︒つ
ま
り
︑消
費
者

に
憑
依
す
る
の
が
好
き
な
人
で
す
︒経
験
を

重
ね
る
こ
と
も
大
事
で
す
が
︑マ
イ
ン
ド
面

が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ

て
し
ま
う
と
上
手
く
い
か
な
い
で
す
ね
︒イ

ケ
て
る
C
M
K
の
方
だ
と
︑﹁
今
の
ブ
ラ
ン

ド
は
こ
こ
が
悪
い
﹂な
ど
︑こ
ち
ら
か
ら
依

頼
を
し
な
く
て
も
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
に
つ
い
て
課
題
提
起
を
し
て
く
れ
る

ん
で
す
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑素
晴
ら
し
い
で
す
ね
︒評
論
家

み
た
い
な
立
ち
位
置
は
良
く
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
う
で
す
よ
ね
︒ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に

も
言
え
る
こ
と
で
す
が
︑期
待
に
応
え
る
仕

事
を
す
る
か
︑そ
れ
と
も
与
え
ら
れ
た
だ
け

の
仕
事
を
す
る
か
︑で
す
ね
︒

西
部
：コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
の
発
掘
は
︑

我
々
が
戦
え
る
フ
ィ
ー
ル
ド
だ
な
と
︒マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
会
社
は
消
費
者
と

ず
っ
と
会
話
を
す
る
仕
事
で
も
あ
る
と
思

う
の
で
︑今
の
お
話
に
は
僕
自
身
が
勇
気
づ

け
ら
れ
ま
し
た
︒

大
倉
：
そ
う
で
す
よ
ね
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
キ
ー
に

な
る
仮
説
は
定
性
調
査
か
ら
出
て
く
る
こ

と
が
多
い
で
す
︒

佐
々
木
：
我
々
が
す
ぐ
に
で
き
る
の
は
︑﹁
消
費
者
の
こ

と
を
も
っ
と
知
り
た
い
﹂﹁
お
客
様
の
商
品
が

ど
う
し
た
ら
よ
り
良
く
な
る
か
﹂な
ど
と
︑

大
倉
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒ぜ
ひ
︑サ
ポ
ー

ト
い
た
だ
き
た
い
で
す
！

佐
々
木
：
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
︒

こ
れ
か
ら
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
︒

P&G様のブランドづくりの流れ CMKはマーケティングと協働であらゆるデータを活用しながら戦略を立案・実行しているCMKはマーケティングと協働であらゆるデータを活用しながら戦略を立案・実行している

相談 提言

ブランドが追うべき｢８ファクター｣

１. コミュニケーション
２. 商品のパフォーマンス
３. 商品に刺激される五感
４. パッケージ
５. 店頭展開(オフライン・オンライン)
６. リテーラーへの付加価値
７. 消費者への価格面での提供価値
８. 社会とブランドの結びつき
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貪
欲
さ
を
も
っ
と
持
つ
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
︒

定
性
調
査
の
場
合
︑質
問
の
聞
き
方
や
対
象

者
設
定
な
ど
︑い
か
よ
う
に
も
カ
ス
タ
ム
で

き
る
考
え
を
持
た
な
い
と
い
け
な
い
で
す

ね
︒一
度
考
え
た
だ
け
で
良
い
答
え
に
辿
り

着
く
の
は
な
か
な
か
難
し
い
と
思
う
の
で
︑

そ
う
い
っ
た
意
識
を
持
っ
て
経
験
を
重
ね
て

い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
し
た
︒

大
倉
：
間
違
い
な
い
で
す
ね
︒Ｐ
＆
Ｇ
時
代
に
は
定

性
調
査
だ
け
で
約
1
0
0
0
名
の
消
費
者

と
お
話
し
て
き
ま
し
た
︒そ
れ
だ
け
お
会
い

し
て
い
る
と
︑自
身
の
ナ
レ
ッ
ジ
も
溜
ま
っ
た

と
感
じ
ま
す
ね
︒あ
と
は
ご
自
宅
へ
の
訪
問

調
査
も
実
施
し
ま
し
た
︒興
味
深
か
っ
た
の

が
︑ス
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
調
査
で
家
事
に
つ
い
て

﹁
完
璧
主
義
者
で
あ
る
﹂と
回
答
さ
れ
た
方

が
い
た
の
で
︑実
際
に
ご
自
宅
へ
伺
っ
て
み
た

と
こ
ろ
︑よ
く
観
察
す
る
と
窓
の
サ
ッ
シ
に

ほ
こ
り
が
溜
ま
っ
て
い
た
ん
で
す
︒実
は
完

璧
主
義
者
で
は
な
い
の
に
︑自
分
の
思
い
込

み
で
回
答
を
し
て
し
ま
う
方
も
多
い
で
す

よ
ね
︒よ
く
言
わ
れ
る
こ
と
だ
と
思
う
の
で

す
が
︑私
は﹁
●
●
と
思
い
ま
す
﹂と
い
う
言

葉
は
基
本
的
に
信
じ
な
い
で
す
︒や
は
り
行

動
は
嘘
を
つ
か
な
い
の
で
︑行
動
に
紐
づ
く

質
問
を
し
た
り
︑行
動
そ
の
も
の
を
観
察
し

た
り
す
る
こ
と
が
大
事
か
と
思
い
ま
す
︒

西
部
：
我
々
は
お
客
様
に
調
査
の
場
を
提
供
す
る

だ
け
で
な
く
︑観
察
し
た
時
に
回
答
と
の

ギ
ャ
ッ
プ
に
気
付
く
力
も
鍛
え
て
い
く
必
要

が
あ
り
ま
す
ね
︒

佐
々
木
：今
の
お
話
を
聞
い
て
︑そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
明
ら

か
に
す
る
こ
と
か
ら
始
め
て
も
い
い
の
か
な

と
思
い
ま
し
た
︒や
は
り
デ
ー
タ
を
取
得
で

き
る
環
境
に
あ
る
我
々
は
す
ご
く
恵
ま
れ

た
状
況
に
あ
る
な
と
︒お
客
様
も
試
行
錯
誤

さ
れ
な
が
ら
調
査
を
さ
れ
て
い
る
の
で
︑正

解
は
な
い
で
す
が
︑お
客
様
を
成
功
に
導
く

た
め
の
提
案
を
し
続
け
る
の
が
我
々
の
使
命

だ
と
感
じ
ま
し
た
︒

世
界
で
勝
負
す
る
た
め
に

ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
を
高
め
る

佐
々
木
：
日
本
の
消
費
者
は
特
殊
だ
と
よ
く
聞
き
ま
す

が
︑大
倉
さ
ん
は
様
々
な
国
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
を
経
験
さ
れ
て
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
︒

大
倉：
日
本
人
は
あ
ら
ゆ
る
こ
と
へ
の
要
求
水
準
が

高
い
と
感
じ
ま
す
︒例
え
ば
︑海
外
の
方
は
髪

を
洗
う
時
︑シ
ャ
ン
プ
ー
の
み
で
済
ま
せ
る

こ
と
が
多
い
の
で
︑シ
ャ
ン
プ
ー
に
加
え
て
ど

れ
だ
け
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ナ
ー
を
購
入
し
て
も

ら
う
か
を
考
え
ま
す
︒一
方
日
本
の
場
合
︑

女
性
は
基
本
的
に
シ
ャ
ン
プ
ー
と
コ
ン
デ
ィ

シ
ョ
ナ
ー
を
セ
ッ
ト
で
使
用
し
て
い
ま
す
よ

ね
︒な
の
で
次
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
は
︑ト

リ
ー
ト
メ
ン
ト
を
ど
れ
だ
け
使
っ
て
も
ら
う

か
が
チ
ャ
レ
ン
ジ
で
し
た
︒

佐
々
木
：
確
か
に
そ
う
で
す
ね
︒ア
ジ
ア
で
は
経
済
が
急

速
に
成
長
し
て
い
ま
す
が
︑そ
れ
に
伴
っ
て
消

費
者
意
識
も
変
わ
っ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
か
？

大
倉
：は
い
︑正
確
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
に
お
い
て
︑

各
国
の
内
部
で
も
変
わ
っ
て
い
る
と
感
じ
ま

す
︒例
え
ば
︑APAC

※

で
は
︑国
に
よ
っ
て
発

展
状
況
も
人
口
も
大
き
く
異
な
り
ま
す
し
︑

そ
の
中
の
一
つ
の
国
を
と
っ
て
も
都
市
部
と

そ
れ
以
外
の
地
域
で
は
消
費
者
意
識
が
全

然
違
う
ん
で
す
︒日
本
の
よ
う
に
一
国
内
で

均
等
に
価
値
水
準
が
高
い
国
は
ほ
ぼ
あ
り

ま
せ
ん
︒

※
APAC…

ア
ジ
ア
か
ら
太
平
洋
に
か
け
て
の

地
域
で
あ
るA

sia-P
acific

を
略
し
て

APAC

と
称
さ
れ
る
︒通
常
は
西
太
平
洋
と

そ
の
周
辺
の
地
域
を
指
し
︑東
ア
ジ
ア
︑南

ア
ジ
ア
︑東
南
ア
ジ
ア
︑オ
セ
ア
ニ
ア
が
含

ま
れ
る
︒

佐
々
木
：
そ
う
す
る
と
︑マ
ー
ケ
ティン
グ
を
す
る
上
で
や

は
り
セ
グ
メ
ン
テ
ー
シ
ョン
が
大
事
で
す
よ
ね
︒

マ
ー
ケ
ティ
ン
グ
の
在
り
方
に
つ
い
て
も
海
外

と
日
本
の
メ
ー
カ
ー
と
で
は
ど
の
よ
う
に
違
う

の
か
︑教
え
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
︒

大
倉
：
海
外
と
比
較
す
る
と
︑日
本
の
メ
ー
カ
ー
は

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
定
義
が
さ
れ
て
い
な
い

こ
と
が
多
い
と
感
じ
ま
す
︒﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
﹂は
広
義
な
言
葉
な
の
で
︑そ
の
企
業
な

り
の
定
義
や
役
割
が
な
い
と
︑た
だ
広
告
を

作
ら
せ
る
会
社
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
よ
ね
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑そ
の
視
点
は
大
事
で
す
ね
︒ロ

ジ
ッ
ク
よ
り
も
染
み
つ
い
た
文
化
を
重
視
す

る
企
業
も
少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
︒

佐
々
木
：
日
本
企
業
が
こ
れ
か
ら
グ
ロ
ー
バ
ル
で
勝
負

し
て
い
く
中
で
は
機
能
的
価
値
に
加
え
て
︑

ブ
ラ
ン
ド
価
値
も
当
然
求
め
ら
れ
ま
す
よ

ね
︒﹁
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
＝
良
い
も
の
を
作
る
﹂

こ
と
だ
と
思
う
の
で
︑世
界
で
勝
負
す
る
に

は
外
資
系
企
業
で
経
験
を
積
ま
れ
た
方
が

日
本
企
業
に
入
っ
て
︑変
え
て
い
く
構
造
も

一
定
必
要
だ
と
思
い
ま
す
︒日
本
が
今
の
人

口
を
維
持
し
て
物
価
が
上
が
れ
ば
︑日
本
企

業
の
売
上
も
伸
び
て
い
く
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
︑今
は
ど
の
小
売
店
の
棚
を
見
て
も
１
円

で
も
安
く
売
る
流
れ
が
続
い
て
い
ま
す
よ
ね
︒

大
倉
：
だ
か
ら
こ
そ
ブ
ラ
ン
ド
の
価
値
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
︒中
身
は
全
く
同
じ
で
も
︑ブ
ラ

ン
ド
名
が
付
く
だ
け
で
数
百
円
高
く
売
れ

ま
す
よ
ね
︒そ
う
い
っ
た
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
︑

日
本
企
業
は
も
っ
と
や
っ
て
い
く
べ
き
だ
と

思
い
ま
す
︒タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
少
数
で
も
ニ
ー
ズ

の
あ
る
と
こ
ろ
に
ブ
ラ
ン
ド
を
作
れ
ば
︑多

少
高
く
て
も
売
れ
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
︒

西
部
：
確
か
に
ニ
ッ
チ
な
市
場
で
高
付
加
価
値
商
品

を
作
る
の
は
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
次
の

フ
ェ
ー
ズ
と
し
て
考
え
ら
れ
そ
う
で
す
ね
︒

大
倉
：
た
だ
︑売
上
の
総
和
に
は
限
界
が
あ
る
と
思

う
の
で
︑イ
メ
ー
ジ
で
言
う
と﹁
1
0
0
億
円

の
ブ
ラ
ン
ド
が
10
個
﹂あ
る
よ
り
は
︑﹁
10
億

円
の
ブ
ラ
ン
ド
が
1
0
0
個
﹂あ
る
世
の
中

に
な
っ
て
い
く
気
が
し
ま
す
︒

佐
々
木
：
面
白
い
考
え
方
で
す
ね
︒で
も
︑流
行
り
も
の

が
欲
し
く
な
る
人
間
の
本
質
は
変
わ
ら
な

い
と
思
う
の
で
︑１
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
が
爆
発

的
に
伸
び
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
ま
す
よ
ね
︒

メ
ー
カ
ー
が
10
億
円
の
ブ
ラ
ン
ド
を
1
0
0

個
持
つ
の
は
コ
ス
ト
の
観
点
か
ら
リ
ス
ク
だ

と
思
う
の
で
す
が
︑1
0
0
億
円
の
ブ
ラ
ン

ド
か
ら
キ
ー
と
な
る
要
素
を
抽
出
し
︑そ
れ

を
基
に
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て
て
い
く
考

え
方
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
︒例
え
ば
︑10
を
ゴ
ー

ル
と
考
え
た
時
に
︑０
か
ら
ブ
ラ
ン
ド
を
上

手
く
作
り
上
げ
る
ス
キ
ル
と
︑１
を
10
に
発

展
さ
せ
る
ス
キ
ル
っ
て
全
く
の
別
物
で
︑０
か

ら
１
に
す
る
の
は
か
な
り
特
殊
な
ス
キ
ル
で

す
よ
ね
︒ど
ち
ら
か
と
い
う
と
︑大
手
企
業

は
そ
の
ス
タ
イ
ル
が
向
い
て
い
な
い
気
が
し

ま
す
︒な
の
で
︑大
手
企
業
は
新
し
い
ブ
ラ
ン

ド
を
作
る
よ
り
も
︑他
社
と
協
業
す
る
な
ど
︑

キ
ー
と
な
る
も
の
を
買
っ
て
し
ま
っ
た
方
が

コ
ス
ト
効
率
と
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い

と
思
い
ま
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
れ
は
私
も
思
い
ま
す
︒結
局
︑先
を
見
据
え

た
り
︑環
境
要
因
な
ど
を
考
え
た
り
し
た
時

に
制
限
が
増
え
︑０
か
ら
１
を
作
り
出
す
の
が

難
し
く
な
る
ん
で
す
よ
ね
︒

大
倉：
本
当
に
そ
う
で
す
ね
︒０
か
ら
１
を
成
し
遂

げ
た
方
に
お
話
を
聞
い
て
み
る
と
︑逆
に
１

を
10
に
す
る
方
が
苦
手
な
よ
う
で
す
︒だ

と
す
れ
ば
︑そ
う
い
っ
た
場
合
は
大
手
企
業

と
協
業
し
た
方
が
良
い
こ
と
も
あ
り
ま
す

よ
ね
︒０
か
ら
１
を
作
る
に
は
余
計
な
こ
と

を
考
え
ず
︑最
初
は﹁
消
費
者
の
問
題
を
ど

う
解
決
す
る
か
﹂だ
け
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る

の
が
大
切
で
す
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑最
初
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
も
大
事
で

す
ね
︒粗
は
探
せ
ば
ど
う
し
て
も
出
て
く
る

も
の
な
の
で
︑﹁
よ
し
や
る
ぞ
！
﹂と
い
う
気

持
ち
で
す
よ
ね
︒

佐
々
木
：
大
倉
さ
ん
は
Ｐ
＆
Ｇ
様
の
退
職
後
に
起
業
し

て
︑ま
さ
に
今
後
０
か
ら
１
を
作
ろ
う
と
さ
れ

て
い
る
ん
で
す
よ
ね
︒せ
っ
か
く
の
ご
縁
な
の

で
︑ぜ
ひ
マ
ク
ロ
ミ
ル
と
し
て
も
サ
ポ
ー
ト
さ

せ
て
い
た
だ
け
る
と
嬉
し
い
で
す
︒

―

Ｐ
＆
Ｇ
様
に
入
社
後
、わ
ず
か
３
年
目
で

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
赴
任
し
、そ
の
後
11
年
間
で

数
々
の
ブ
ラ
ン
ド
を
ご
担
当
さ
れ
て
い
ま
す

よ
ね
。特
に
ヘ
ア
ケ
ア
市
場
は
激
戦
だ
っ
た
と

お
伺
い
し
ま
し
た
。

当
時
「
墓
場
」
と
呼
ば
れ
て
い
た

ヘ
ア
ケ
ア
部
門
で
売
上
回
復
を

達
成

大
倉
：
そ
う
な
ん
で
す
︒シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
赴
任
し

た
当
時
は
︑h
&
s
と
い
う
ブ
ラ
ン
ド
の
日

本
・
中
国
市
場
を
担
当
し
て
い
ま
し
た
︒そ

の
後
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
昇
進
し
︑

h
&
s
以
外
にSK-II

や
フ
ァ
ブ
リ
ー
ズ
︑パ

ン
テ
ー
ン
な
ど
も
手
掛
け
︑最
終
的
に
は
日

本
と
韓
国
で
ヘ
ア
ケ
ア
事
業
の
C
M
O
を
務

め
ま
し
た
︒２
０
１
７
年
に
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ

ジ
ャ
ー
と
し
て
担
当
し
た
パ
ン
テ
ー
ン
は
︑

そ
の
前
の
７
年
間
で
売
上
が
大
幅
に
減
少

し
て
い
た
ん
で
す
︒Ｐ
＆
Ｇ
の
中
で
最
も
大

き
な
ブ
ラ
ン
ド
の
一
つ
だ
っ
た
の
で
︑も
ち

ろ
ん
歴
代
の
担
当
者
に
は
優
秀
な
人
材
が

ア
サ
イ
ン
さ
れ
て
き
た
の
で
す
が
︑そ
れ
で

も
売
上
が
回
復
せ
ず
︑当
時
社
内
で
担
当

ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
は﹁
墓
場
﹂と
呼
ば
れ
て

い
ま
し
た
ね
︒

西
部
：
そ
ん
な
中
︑パ
ン
テ
ー
ン
で﹃#H

airW
eG

o

﹄

の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
大
成
功
に
導
か
れ
た
ん

で
す
ね
︒キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
時
︑成
功
さ
せ
る
確

信
は
あ
り
ま
し
た
か
︒

大
倉
：
正
直
︑確
信
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒た
だ
︑

SK-II

の
担
当
時
に﹃
運
命
を
︑変
え
よ
う
︒

～#changedestiny

～
﹄と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
︑そ
れ
を
契

機
に
売
上
が
大
幅
に
伸
び
た
経
験
を
し
た

ん
で
す
︒そ
こ
か
ら
︑ヘ
ア
ケ
ア
市
場
で
も

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
次
第
で
売
上
を
伸
ば
せ
る
可

能
性
が
あ
る
と
思
い
︑ま
ず
は
小
規
模
で

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
し
て
︑消
費
者
の
反

応
を
確
か
め
な
が
ら
規
模
を
拡
大
し
て
い

き
ま
し
た
︒

佐
々
木
：
商
品
の
売
上
を
回
復
さ
せ
る
た
め
に
︑キ
ャ

ン
ペ
ー
ン
の
実
施
だ
け
で
な
く
︑商
品
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
も
行
わ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
商
品
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
も
し
ま
し
た
︒私
は

よ
く﹁W

in consum
ersʼ hearts & m

inds

﹂

と
言
う
の
で
す
が
︑消
費
者
のheart

と

m
ind

の
両
方
を
奪
う
こ
と
が
大
切
だ
と
考

え
て
い
て
︒heart

は
エ
モ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
部

分
で
︑mind

は
ロ
ジ
カ
ル
な
部
分
で
︑そ
の

商
品
を﹁
欲
し
い
﹂と
思
え
る
か
で
す
︒結
局
︑

両
方
の
バ
ラ
ン
ス
が
絶
対
必
要
だ
と
思
っ
て

い
る
の
で
︑ど
ち
ら
も
取
り
組
み
ま
し
た
ね
︒

佐
々
木
：
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
実
施
す
る
過
程
で
︑調
査

会
社
や
C
M
K
が
介
在
す
る
余
地
は
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉
：
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
︒ブ
ラ
ン
ド
に
関
わ

る
時
︑ま
ず
は
売
上
な
ど
の
現
状
を
確
認
し
︑

社
内
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
社
員
が
そ
の
ブ
ラ

ン
ド
を
ど
う
捉
え
て
い
る
か
を
把
握
し
ま

す
︒ま
た
︑競
合
商
品
の
使
用
状
況
な
ど
の

デ
ー
タ
も
見
て
い
ま
し
た
︒そ
う
す
る
と
仮

説
が
で
き
︑自
分
の
中
で
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク

エ
ス
チ
ョ
ン︵
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
肝
心
か
な
め
な

問
題
︶が
完
成
す
る
ん
で
す
︒そ
れ
を
解
決

す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
を
社
内
で

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
︑場
合
に
よ
っ
て
は
そ

れ
が
調
査
と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
な
り

ま
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を
作
る

時
は
︑ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
C
M
K
が

一
緒
に
考
え
る
こ
と
が
多
い
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
な
る
ほ
ど
︒難
し
い
こ
と
は
理
解
し
て
い
ま

す
が
︑既
存
の
デ
ー
タ
か
ら
仮
説
を
立
て
︑

お
客
様
が
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ
ン
を

設
定
す
る
サ
ポ
ー
ト
を
行
う
の
は
︑マ
ク
ロ

ミ
ル
が
目
指
す
方
向
性
と
し
て
一
つ
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
︒

大
倉：
そ
う
で
す
ね
︑介
在
価
値
は
大
い
に
あ
る
と

思
い
ま
す
︒明
確
な
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
を
設
定
で
き
て
い
な
い
企
業
が
多
い

と
思
う
の
で
︑そ
れ
こ
そ
が
重
要
だ
と
い
う

啓
蒙
か
ら
始
め
て
い
く
と
良
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
ね
︒

佐
々
木
：
大
倉
さ
ん
が
ブ
ラ
ン
ド
・マ
ネ
ジ
ャ
ー
と
し

て
壁
打
ち
相
手
が
必
要
に
な
っ
た
時
︑コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
相
談
す
る
こ
と

は
あ
り
ま
し
た
か
︒

大
倉：
そ
れ
は
な
か
っ
た
で
す
ね
︒Ｐ
＆
Ｇ
の
場
合
︑

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
に
頼
ら
ず
社

内
で
完
結
す
る
こ
と
が
多
か
っ
た
で
す
︒強

い
て
言
う
な
ら
︑広
告
代
理
店
の
ス
ト
ラ

テ
ジ
ッ
ク
プ
ラ
ン
ナ
ー
の
方
が
壁
打
ち
相

手
に
な
る
の
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
う
な
ん
で
す
ね
︒我
々
が
リ
サ
ー
チ
以

外
に
も
様
々
な
デ
ー
タ
を
収
集
で
き
る
よ

う
に
範
囲
を
広
げ
て
い
き
︑様
々
な
デ
ー

タ
を
掛
け
合
わ
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
︑

仮
説
を
作
り
︑キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス
チ
ョ

ン
の
設
定
ま
で
ご
支
援
で
き
る
よ
う
に
な

る
の
か
な
と
︒そ
う
す
れ
ば
︑絶
対
的
な
存

在
感
を
確
立
で
き
る
可
能
性
を
感
じ
ま

し
た
︒﹁
壁
打
ち
相
手
﹂が
ま
さ
に
キ
ー

ワ
ー
ド
で
︑目
指
す
方
向
へ
導
い
て
く
れ
る

役
割
が
ど
の
企
業
に
も
必
要
な
の
だ
と
思

い
ま
す
︒

大
倉
：
仰
る
通
り
で
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
は
︑定
性
調
査
か
ら
表
出
し
た
課

題
を
デ
ー
タ
で
裏
付
け
な
が
ら
作
っ
て
い

き
ま
す
︒キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
っ
て

あ
る
程
度
決
ま
っ
て
い
る
じ
ゃ
な
い
で
す

か
︒私
のnote

記
事
で
ブ
ラ
ン
ド
が
追
う
べ

き﹁
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹂の
考
え
方
に
つ
い
て

書
い
て
い
る
の
で
す
が
︑マ
ク
ロ
ミ
ル
さ
ん

は
そ
の﹁
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹂の
ど
の
部
分
に

介
在
す
る
余
地
が
あ
る
か
を
探
っ
て
み
て

も
良
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
︒

﹁
こ
れ
ら
の﹃
８
フ
ァ
ク
タ
ー
﹄で
︑少
な
く
と

も
５
個
以
上
競
合
よ
り
優
位
性
を
発
揮
で

き
れ
ば
︑ブ
ラ
ン
ド
価
値
が
向
上
し
ビ
ジ
ネ

ス
が
伸
び
る
確
率
が
か
な
り
上
が
る
は
ず
で

す
﹂︵
大
倉
さ
ん
︶

―

マ
ク
ロ
ミ
ル
は
メ
ー
カ
ー
の
お
客
様
が
多
く
、

マ
ー
ケ
タ
ー
の
方
と
や
り
取
り
を
さ
せ
て
い

た
だ
く
機
会
も
あ
る
た
め
、今
後
は
Ｐ
＆
Ｇ

様
内
の
役
割
で
言
う
と
、C
M
K
の
よ
う
な

立
ち
位
置
を
目
指
し
て
い
け
る
と
良
い
の
で

は
と
思
い
ま
す
。ぜ
ひ
参
考
に
さ
せ
て
い
た
だ

き
た
く
、大
倉
さ
ん
が
マ
ー
ケ
タ
ー
と
し
て
新

商
品
を
出
す
際
、具
体
的
に
C
M
K
の
方
と

ど
の
よ
う
な
や
り
取
り
を
さ
れ
て
い
た
の
か

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

大
倉
：
商
品
開
発
は
︑マ
ー
ケ
タ
ー
と
C
M
K
が
ま

さ
にBuddy

と
な
っ
て
進
め
る
こ
と
が
多

い
で
す
︒例
え
ば
︑お
米
由
来
の
ラ
イ
ス
オ

イ
ル
を
使
用
し
た
ヘ
ア
ケ
ア
商
品
で
あ
る

﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
和
の
実
﹄が
そ
の
良
い
例
で
す
︒

新
商
品
や
新
ブ
ラ
ン
ド
を
出
す
際
︑ま
ず

消
費
者
の
ニ
ー
ズ
を
考
え
な
が
ら
商
品
コ

ン
セ
プ
ト
を
考
え
て
い
き
ま
す
︒コ
ン
シ
ュ
ー

マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト※

と
し
て
︑﹁
ナ
チ
ュ
ラ
ル

さ
や
オ
シ
ャ
レ
さ
を
謳
う
ヘ
ア
ケ
ア
商
品
は

世
の
中
に
沢
山
出
て
い
て
︑何
と
な
く
雰
囲

気
で
良
い
と
思
っ
て
い
る
け
れ
ど
︑具
体
性

が
な
い
か
ら
何
が
ど
う
良
い
の
か
よ
く
分

か
ら
な
い
︒本
当
に
効
果
が
あ
る
か
も
分

か
っ
て
い
な
い
﹂と
思
わ
れ
て
い
る
こ
と
が

分
か
っ
た
ん
で
す
︒そ
こ
で
︑ナ
チ
ュ
ラ
ル
さ

や
オ
シ
ャ
レ
さ
に
加
え
て
︑髪
に
し
っ
か
り

と
効
果
を
求
め
る
方
々
に
は
ど
ん
な
コ
ン

セ
プ
ト
が
適
切
か
を
︑C
M
K
と
一
緒
に
考

え
て
い
き
ま
し
た
︒そ
う
い
う
方
々
の
た
め

の
商
品
は
︑実
は
市
場
に
な
か
っ
た
ん
で
す

よ
ね
︒そ
こ
で
︑﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
﹄と
い
う
ブ
ラ

ン
ド
を
２
年
以
上
か
け
て
リ
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
し
た
ん
で
す
︒こ
こ
ま
で
明
確
に
コ
ン

シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
を
し
っ
か
り
と

掘
れ
る
か
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
︒

※

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト…

消
費
者

調
査
や
こ
れ
ま
で
の
経
験
︑社
会
的
動
向

な
ど
を
踏
ま
え
た
消
費
者
洞
察
に
よ
っ
て

引
き
出
さ
れ
た
︑消
費
者
の
行
動
や
態
度

の
根
底
に
あ
る
本
音
︑核
心
の
こ
と
︒

―

『
ヘ
ア
レ
シ
ピ

和
の
実
』の
ケ
ー
ス
で
は
、

コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ
ン
サ
イ
ト
を
ど
の
よ
う
に

聴
取
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
。

消
費
者
と
の
会
話
か
ら

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
キ
ー
と
な
る

課
題
を
探
る

大
倉
：
基
本
的
に
は
定
性
調
査
で
す
︒あ
と
は
専
門

家
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
も
行
い
ま
し
た
︒

ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
系
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー
の
方

や
︑﹃
ヘ
ア
レ
シ
ピ
和
の
実
﹄の
場
合
は﹁
食
﹂

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
て
い
た
こ
と
も
あ
り
︑

シ
ェ
フ
の
方
に
も
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
ま
し

た
ね
︒最
初
に
定
量
調
査
を
し
てW

hat

で

あ
る
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
︑そ
の
後
に
販
売

戦
略
や
消
費
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

と
い
っ
たHow

を
作
っ
て
い
き
ま
す
︒そ
の
先

の
テ
レ
ビ
C
M
の
定
量
調
査
や
ト
ラ
ッ
キ
ン

グ
調
査
な
ど
の
効
果
測
定
は
主
に
C
M
K

が
行
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
︒

西
部
：マ
ク
ロ
ミ
ル
も
多
く
の
お
客
様
と
お
付
き
合

い
が
あ
る
中
で
︑調
査
室︵
C
M
K
︶の
プ
レ

ゼ
ン
ス
が
こ
こ
ま
で
高
い
の
は
Ｐ
＆
Ｇ
様
ぐ

ら
い
か
と
思
い
ま
す
︒大
倉
さ
ん
は
C
M
K

に
対
し
て
ど
の
よ
う
な
ス
キ
ル
を
求
め
て
い

た
の
で
し
ょ
う
か
︒

大
倉：コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ
ン
サ
イ
ト
を
ど
う
や
っ
て

発
掘
す
る
か
を
考
え
ら
れ
る
ス
キ
ル
で
す
ね
︒

Ｐ
＆
Ｇ
の
場
合
︑デ
ー
タ
分
析
を
で
き
る
方

は
結
構
い
る
の
で
す
が
︑コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー・イ

ン
サ
イ
ト
の
発
掘
に
お
い
て
は
︑意
外
と
で
き

る
人
が
そ
う
多
く
は
な
い
︒人
は
置
か
れ
て

い
る
状
況
に
よ
っ
て
求
め
る
情
報
が
異
な
る

の
で
︑消
費
者
を
し
っ
か
り
と
理
解
で
き
る

方
は
本
当
に
イ
ケ
て
る
と
思
い
ま
す
︒

―

色
々
な
C
M
K
の
方
と
お
仕
事
を
さ
れ
て

き
た
中
で
、ど
の
よ
う
な
方
が
消
費
者
理
解

の
ス
キ
ル
を
獲
得
で
き
て
い
た
と
思
わ
れ
る

で
し
ょ
う
か
。

大
倉
：﹁
消
費
者
に
な
り
き
る
の
が
好
き
な
人
﹂は

共
通
項
だ
と
思
い
ま
す
︒つ
ま
り
︑消
費
者

に
憑
依
す
る
の
が
好
き
な
人
で
す
︒経
験
を

重
ね
る
こ
と
も
大
事
で
す
が
︑マ
イ
ン
ド
面

が
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ

て
し
ま
う
と
上
手
く
い
か
な
い
で
す
ね
︒イ

ケ
て
る
C
M
K
の
方
だ
と
︑﹁
今
の
ブ
ラ
ン

ド
は
こ
こ
が
悪
い
﹂な
ど
︑こ
ち
ら
か
ら
依

頼
を
し
な
く
て
も
キ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
に
つ
い
て
課
題
提
起
を
し
て
く
れ
る

ん
で
す
︒

西
部
：
な
る
ほ
ど
︑素
晴
ら
し
い
で
す
ね
︒評
論
家

み
た
い
な
立
ち
位
置
は
良
く
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
ね
︒

佐
々
木
：
そ
う
で
す
よ
ね
︒ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
に

も
言
え
る
こ
と
で
す
が
︑期
待
に
応
え
る
仕

事
を
す
る
か
︑そ
れ
と
も
与
え
ら
れ
た
だ
け

の
仕
事
を
す
る
か
︑で
す
ね
︒

西
部
：コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
・
イ
ン
サ
イ
ト
の
発
掘
は
︑

我
々
が
戦
え
る
フ
ィ
ー
ル
ド
だ
な
と
︒マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
リ
サ
ー
チ
会
社
は
消
費
者
と

ず
っ
と
会
話
を
す
る
仕
事
で
も
あ
る
と
思

う
の
で
︑今
の
お
話
に
は
僕
自
身
が
勇
気
づ

け
ら
れ
ま
し
た
︒

大
倉
：
そ
う
で
す
よ
ね
︑マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
で
キ
ー
に

な
る
仮
説
は
定
性
調
査
か
ら
出
て
く
る
こ

と
が
多
い
で
す
︒

佐
々
木
：
我
々
が
す
ぐ
に
で
き
る
の
は
︑﹁
消
費
者
の
こ

と
を
も
っ
と
知
り
た
い
﹂﹁
お
客
様
の
商
品
が

ど
う
し
た
ら
よ
り
良
く
な
る
か
﹂な
ど
と
︑

大
倉
：
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
︒ぜ
ひ
︑サ
ポ
ー

ト
い
た
だ
き
た
い
で
す
！

佐
々
木
：
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
︒

こ
れ
か
ら
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
︒

大倉さん公式SNS

経営やマーケティングに関する
情報を発信されています。
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https://www.instagram.com/okura_brand_builder/
https://twitter.com/brand_builder01
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Editor in Chief

Designers

Editorial Staffs

Message

下瀬貴子

柳川亜紀子

松本麻友美

田代正和

神前愛美

池田牧子

星隼平

岩原希未

横田理恵子

「特集：サステナビリティを考えよう ～マクロ

ミルには何ができる？～」では、マクロミルグ

ループや個人の取り組みをいくつかご紹介しま

した。P8～9では個人の行動をピックアップし

ており、誌面の都合上叶わなかったのですが、

実は他にも紹介したい取り組みが沢山ありまし

た。例えば、植樹体験やビーチクリーンなど環

境保全を学べるイベントに参加している、家族

でSDG sについて話す機会を設けている、

SDGs関連の投資を行っている企業の商品を購

入している、オーガニックコットンやフェアト

レード商品を購入している、プラスチック製品

を購入しないようにしている、SDGsに関する

資格を取得している・・・など。こういった取り

組みを熱心に行っている方々が社内にいると知

り、我々編集部も刺激を受けましたし、どんな

に小さなことでもそれぞれができる工夫を積み

重ねることがまずは大事なのだろうと考えさせ

られました。

今回の特集をきっかけに、「ミルコミ」も今号か

ら環境配慮印刷に切り替えました。裏表紙に載

せている「FSC® マーク」は、国際的な森林保

全の認証マークで、「無闇な伐採をしていない

森林の木を使って作られた製品」という証です。

このマークは、SDGsの観点でも「目標達成に

貢献している」と認められている活動と言われ

ています。サステナブルな社会の実現のため、

個人としても企業としてもできることから一歩

ずつ取り組んでいきたいですね。
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PRESENT

アンケートに回答いただいた方の中から抽選で８名に、環境や社会に優しいサステナブルグッズをプレゼントいたし

ます。沢山のご応募をお待ちしております！

QRコードよりアンケートにご回答ください。

アンケート回答締め切り：2022年1月21日（金）

当選者の発表は、賞品のお渡しをもってかえさせていただきます。

※賞品の色や柄は選べません。予めご了承ください。

応募方法

繰り返し使えるジッパーバッグでプラごみを削減

スタッシャーシリコーンバッグ

（※中身はイメージです）

生ごみから堆肥を作って野菜作りを体験

LFCコンポスト ガーデニングセット

出社時のコーヒータイムをサステナブルに

Stojo (ストージョ）BIGGIE

太陽光を利用したエコな灯りを取り入れよう

CARRY THE SUN ソーラーランタン

自然由来のラップで使い捨てない暮らしを

SuperBee Beeswax Wraps ミツロウラップス



ミルコミは社外にも公開しているマクロミルの社内報です。社内やご自宅でもお読みください。
なお、本誌記事の無断掲載を禁じます。
発行 株式会社マクロミル 編集・制作 コーポレートコミュニケーション・IR本部
© 2021 Macromill, Inc.




